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Il est d'usage de présenter les missions des Pouvoirs Publics en deux volets :

- la tutelle qui s’exerce sur les entreprises publiqgues ou I'Etat doit jouer son rble
d’actionnaire au nom de la Nation ;

la régulation, souvent déléguée a desutorités distinctes de I'Etat, consistant a
arbitrer les conflits entre opérateurs sur un marché nouvellement ouvert a la
concurrence.

Partant de 1a, le scénario serait on ne peut plus simple. L’'Etat exercera de moins en
moins de responsabilité de tutelle & mesure que le secteur public se rétrécira.
Parallelement il déléguera de plus en plus aux autorités indépendantes de régulation. Er
d’autres mots : moins d’Etat, mieux d’Etat peut-étre et la messe est dite !

Malheureusement pour les amateurs de schémas simples, I'affaire est sensiblement plu:
complexe. L’Etat n’est pas un Janus a deux usages ; en I'occurrence il se rapprocherait
plutét de la triade védique, car la présentation précédente omet une responsabilité
essentielle et immanent&:compétence régalienne)’entends par la la responsabilité

gu’a I'Etat de veiller a la défense des intéréts généraux et supérieurs de la collectivité.

Relevent de cette mission les principes d’ordre public, le respect des lois et réglements
de la République, mais aussi la mise en ceuvre des missions d'intérét économique
général, plus souvent dénommeées missions de service public quel que soit I'opérateur
qui les exerce.

Pour donner un tour plus concret au discours je voudrais I'appliquer au cas particulier
de I'énergie, a I'heure ou le processus d’ouverture des marchés de I'électricité et du gaz
améne a de nombreuses et légitimes interrogations.

Parlons tout d’abord de lkatelle. Historiquement caractérisé par la prédominance
d’entreprises publiques, le domaine de I'énergie porte la tradition d’'une intervention
publique forte. Le secteur pétrolier a connu une émancipation marquée par la loi de 1992



gui a mis fin, pour I'essentiel, a une surveillance rapprochée des Pouvoirs Publics, instau
par la loi de 1928.

En revanche, tant I'électricité, le gaz que le charbon connaissent une présence publique
largement dominante et la privatisation de ces secteurs n’est pas a I'ordre du jour. Autrer
dit, la tutelle continuera a s’exercer sur les entreprises publiques du secteur. Pour autant
ne restera pas statique et s’adaptera aux exigences du temps. En particuliel
contractualisation des relations entre I'Etat et les entreprises publiques devient maintenar
modéle éprouvé et fructueux. Elle permet aux entreprises de retrouver une liberté
manceuvre comparable a celle de leurs concurrents privés quant a la gestion courante
donne a I'Etat une vision a moyen terme et le conduit & formuler des objectifs stratégiq
conciliant ses impératifs et les contraintes économiques du secteur.

La régulation est la grande affaire du moment. Apres les évolutions ayant intéressé

secteurs de I'audiovisuel, du chemin de fer et surtout des télécommunications, c’est au tot
I'énergie d’accomplir sa conversion régulatrice. Notons tout d’abord que I'essentiel n’est |
dans la forme juridique retenue (autorité indépendante ou non), mais dans la définition
missions. Qu'y a-t-il a réguler ? Pour faire court, il s’agit essentiellement de régler |
guestions d’acces a un réseau constituant pour tous les opérateurs un point de passage ¢
D’ou la nécessité d’établir des régles de tarification d’'usage ainsi que des spécification:
raccordement et d'arbitrer des conflits de priorités. A cette question principale s’ajoute
toutes celles qui résultent de la disparition des monopoles et droits exclusifs antérieurs s
production, 'importation et I'exportation. Disons le clairement, ces missions sont nouvell
puisque la plupart des taches en question se trouvaient internalisées au sein de I'opér
public investi des pouvoirs du monopole. Il en résulte deux conséquences :

- la doctrine et la jurisprudence sont a créer ; la régle, si commode, du précédent
inopérante ; la transposition des expériences des secteurs voisins sera certes de quelque
mais elle escamote la spécificité du secteur ; les exemples étrangers, lorsqu’ils existent,
aussi des sujets de réflexion mais doivent étre replacés dans un contexte histori
économique et politique, souvent non transposable en France ;

-la création de toutes pieces de ces missions nouvelles, s’ajoutant a des missions qui, cc
nous I'avons vu ou le verrons, ne sont nullement appelées a décroitre, nécessitera I'affect:
de moyens nouveaux. Cela n’arien de surprenant quand on jette un ceil aux effectifs cons:
a la régulation énergétique dans les pays qui la pratiquent a grande échelle depuis longte
Ainsi en Grande-Bretagne 'OFFER rassemble 250 agents et TOFGAS 130 ; aux Etats-L
les Public Utility Commissions (PUC) et la Federal Energy Commission (FERC) représent
au total plusieurs milliers de personnes.

Venons en aux missionggaliennesdans le secteur de I'énergie. Sij'évoquais précédemmer
I'image hardie de divinités védiques, c’est qu’en I'occurrence I'Etat, tels certaines statues
Shiva, a des bras multiples et que ses missions de souveraineté régalienne s’exerce
nombreuses maniéres. En matiére d’ordre public et de sécurité, la réglementation sur I'éne
implique plusieurs départements ministériels (industrie, environnement, intérieur, mais at
a certain titre justice, affaires étrangéres, équipement, agriculture).

En fait les deux composantes sur lesquelles je souhaite insister sont I'organisation
missions de service publiet la définition dda politique énergétique



Bien indispensable au fonctionnement de I'économie et répondant a des besoins
fondamentaux de I'individu (chauffage, éclairage, mobilité), le service de I'énergie rentre
sans trop de difficulté dans la définition ‘diervice publit tel que les plus grands juristes
francais I'ont défini. Cela ne signifie pas pour autant que toute prestation concernant
I'énergie ne peut que relever du service public. Il convient de donner une définition précise
de ce dernier. C'est a cette tdche que s’emploie notamment le projet de loi sur la modernisatior
du service public de I'électricité en cours d’examen devant le Parlement. Il faudra procéder
a la méme réflexion dans le cadre du prochain projet de loi concernant le gaz.

Autre volet relevant de la souveraineté nationale : la définition et la mise en ceuvre d’'une

politique énergétique. Sans discontinuer depuis le début du siécle, les Pouvoirs Publics ont
construit une politique énergétique nationale. L'industrie pétroliere francaise s’est construite,

apres la premiere guerre mondiale et plus encore au lendemain de la seconde, avec un
omniprésence des Pouvoirs Publics caractérisée par les modalités interventionnistes de la lc
de 1928.

En 1946 les secteurs électrique, gazier et charbonnier ont été reconstruits autour des lois d
nationalisation. Le choc pétrolier de 1973 a conduit I'Etat a lancer une vigoureuse politique
d’économies d’énergie et a développer un programme nucléaire assurant au pays une securit
d’approvisionnement sans précédent. En 1992 la loi assouplit I'interventionnisme étatique
dans le secteur pétrolier ‘@tmancipe les deux grands groupes francais. 1999 sera une
nouvelle étape pour I'ouverture du secteur électrique et 2000 verra le tour du secteur gazier.

Cela signifie-t-il I'évaporation d’une politique de I'énergie ? SGrement pas ! Les modalités
peuvent évoluer avec le temps, mais le débat du 21 janvier 1999 a I'Assemblée Nasionale
montré a quel point la quasi-totalité de la classe politique était attachée aux options qui, depuis
25 ans, constituent le fondement de notre politique énergétique : sécurité et continuité de la
fourniture, diversification des sources et des filieres, indépendance énergétique. L’émergence
des problémes environnementaux et tout particulierement de I'effet de serre renforce encore
la nécessité d’'une politique a long et méme a tres long terme, complément indispensable dt
libre jeu du marché.

! Releve du service public selon L. DUGUIT (1928) “toute activité dont I'accomplissement doit étre assuré,
réglé et contrblé par les gouvernants, parce que cette activité est indispensable a la réalisation et al
développement de I'interdépendance sociale”.

2 Consultable depuis notre site internet www.industrie.gouv.fr
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Quatorze sujets dactualite

1998, un nouveau depart
pour la maitrise de I’énergie

Février 1998 fut un mois particulierement faste pour lea DGEMP s’est toujours attachée a structurer I'action
malitrise de I'énergie. sous forme de grands programmes nationaux, aux objectifs
clairement affichés et aux ressources pérennes. Ces
Le 2, le Premier ministre annoncait la création des 1998grammes constituent les fondations de I'action a venir.
d’'une ressource pérenne, a hauteur de 500 MF, qui s€exci est particulierement vrai dans le domaine des énergies
déployée par '’Ademe pour l'utilisation rationnelle dewouvelles et renouvelables, ou I'on disposait d’'une large
I'énergie etle développement des énergies renouvelablebadse. Sans rechercher I'exhaustivité, on peut citer :
ne s’agissait de rien moins qu’une multiplication par sept
des crédits en question. - le Plan Bois Energie et Développement Local
programme visant a impliquer fortement les collectivités
Le 24, le Secrétaire d’Etat a I'lndustrie, Christian
Pierret, présentait le rapport d'évaluation de—a
politigue de maitrise de I'énergie établi par M. Yves
Martin (voir numéro 4 de la lettre trimestrielle
Energies et Matiéres premiéres). A cette occasion, il
annoncait une relance de la politiqgue de maitrisg de
'énergie avec le lancement, des 1998, |de
programmes préfigurant les axes de I'action pour
1999.

Une volonté politique affirmée, se traduisant parun
budget conséquent et par des orientations claires...
restait a préciser la méthode pour réunir toutes les
conditions du succés. C'est ce a quoi se sont
employées la nouvelle direction de I’Agence et ses
tutelles au cours de I'été 1998, en explicitant des
orientations stratégiques pour les années a venir et
en rénovant le cadre de relations qui s'étalent
progressivementrelachées.

1998 restera donc une année charniére pour la
maitrise de I'énergie. Et si I'on peut augurer
favorablement des suites, c’est parce que la volpnté
politique forte qui s’est exprimée a pu puiser pour se
concrétiser dans un vivier de programmes qui ne
demandaient qu’a grossir.

Plan bois-énergie : la chaufferie du CREPS de Vouillé
Photo :M. Roy/Ademe
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Quatorze sujets d'actualite

territoriales dans le développement de leurs ressources da réécriture du cadre réglementaire de cette activité,
bois et dans son utilisation pour le chauffage collectif. éntierement rénové par la loi sur l'air et l'utilisation
compte déja plus de 150 chaufferies pour une puissanceat@nnelle de I'énergie. L'année écoulée avu la sortie de la
prés de 100 MW, des investissements a hauteur de 215 pilipart des textes attendus : étiquetage des performance
et prés de 150 emplois créés. Il a été tout naturelleméniergétiques de nombre d'appareils électroménagers,
étendu dés 1998 au bois-déchet, filiere connexe magglementation des rendements minimaux des chaudiéres
jusque la délaissée faute de moyens, et sera tjgsqu'a 50 MW, modalités d’acquisition par les
probablement élargi en 1999 aux nouvelles régioasiministrations d’'un nombre minimal de véhicules
intéressées. alternatifs,... Enfin, deux décrets concernant l'affichage
des consommations d’énergie et la possibilité de changer
- le programme=ole 2005 série d’appels a propositionsd’énergie dans les batiments sortiront en méme temps que
lancée en 1996 avec pour objectif I'installation d’ici 2008 nouvelle réglementation thermique, en 1999.
de 250 a 500 MW de grand éolien raccordé au réseau. Il
vise a créer un effet de volume qui ramene les co(ts die lancement en 1998 d'un vaste programme d’aide a la
I'éolien au niveau de ceux des sources d'énergie classiqdésision dans l'industrie, s’appuyant largement sur le
et faciliter 'émergence d'une industrie francaise. Le®cours aux Fonds Régionaux d’Aide au Conseil, et qui
premiers résultats se sont déja fait sentir, puisque le pppendra sa pleine mesure en 1999 avec un soutien
d’achat est passé de 38 a 34 centimes/kWh, de la premiérportant de I'Ademe.
alaseconde tranche du premier appel a propositions (mars
1997-octobre 1997). Devant ce résultat encourageante lancement, également en 1998, d’'un programme de
EDF a retenu, pour ce premier appel a propositionsaitrise des consommations d’électricité dans le secteur
78 MW de projets, contre 50 prévus initialement. De ménnésidentiel, avec notamment des actions de promotion de
la qualité et I'intérét économique des projets présentésl&tlairage par lampes a basse consommation. La maitrise
1998 pour les DOM etla Corse I'ont conduite a reterdes consommations d’électricité a ensuite été reprise
46 MW au lieu des 25 prévus. La seconde tranche deammme orientation stratégique de I'’Ademe ce qui s’est
second appel a propositions est réservée a la Frangpercuté sur son organisation.
continentale. Elle porte sur 75 MW et sera close en avril
1999. Enfin, le projet de loi relatif a la modernisation et au
développement du service public de I'électricité proposé
Ce programme constitue également un succes sur le ghan le Gouvernement réserve une place de choix aux
industriel. Ainsi, le spécialiste francais des éoliennes é@aergies renouvelables productrices d’électricité et a la
taille moyenne, particulierement adaptées aux installatiomaitrise des consommations d’électricité. En effet, d’'une
insulaires, a créé pres de 30 emplois en 1998 et se toysag I'électricité produite a partir d’énergies renouvelables
maintenant vers I'export avec le marché tres porteur gbénéficie de dispositifs d’obligation d’achat et d’autre part
constituent les Caraibes. Autre exemple, I'implantationeeDF recoit la mission de promouvoir ['utilisation
la Ciotat d’'une unité de fabrication de mats d’éolienneationnelle de I'énergie auprés des consommateurs non
pour I'ensemble du marché européen d’'un grand grou@kgibles. Il s’agit Ia d’une réponse sans ambiguité a ceux
international. Cetinvestissement se serait certainement faii craignaient que I'avénement du marché unique de
dans un autre pays si le marché francais de I'éolien IF&ectricité ne sonne le glas des énergies renouvelables e
s'était pas ouvert a ce moment la. de la maitrise des consommations.

- le programmdiogaz, lancé en 1998, vise a équiper 1e4998 fut ainsi le théatre de I'expression d’'une volonté

décharges d'installations de combustion et de valorisatipnlitique forte dans le domaine de la maitrise de I'énergie,
électrique du méthane produit par la fermentation desde laréunion des conditions pour que cette volonté puisse
déchets. Comme Eole 2005, il procéde par appelssa traduire sans délai en projets concrets. Cette anné«
propositions (le premier portant sur 10 MW électriquesievrait donc rester dans les mémoires comme celle d’'un
avec |'objectif de constituer une masse critique de savoireuveau départ pour la maitrise de I'énergie. [ |

faire national qui permette de développer cette activité

industrielle. Ce programme présente en outre un intérét

particulier au regard de la lutte contre I'effet de serre

puisque le méthane est 20 fois plus actif, en termes d’effet

de serre, que son produit de combustion, le gaz carbonique.

Le domaine des économies d'énergie a été en 1998 le cadre
d’actions qui portent aussi les germes de l'activité 1999 et
parmi lesquelles on peut citer les exemples suivants:
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Quatorze sujets dactualite

Le nucléaire entre passion et raison

S 1998 a donné lieu a un record en matiére nucléaif@ans ce contexte, I'annonce par le nouveau Gouvernement

c’est bien celui du nombre d’articles qui lui auront étéllemand de son abandon du nucléaire, sans constituer

consacres. absolument un précédent, revét une signification
particuliere et suscite de nombreuses interrogations. L’'une

Qu'il s'agisse des rejets de l'usine de la Hague, de di@s moindres, de ce coté-ci du Rhin, n’a pas été de savoir

propreté des convois de transport de combustibles, dejleel serait I'impact sur la Cogema de l'arrét annoncé du

pollution des étangs de Saclay et bien sdr des revirememtisaitement en France et en Grande Bretagne des

de la politique nucléaire allemande, on ne peut qu'étcembustibles usés allemands. C'est en effet forte de

frappé de la place accordée par les médias a ces “affaireshtrats commerciaux a long terme et de l'accord

Il est vrai que le nucléaire est un sujet qui passionne. intergouvernemental de 1990, que cette société avait donné
a l'usine de La Hague une capacité suffisante pour traiter

Cette passion explique sans doute pourquoi les Etats l@st déchets allemands. Le gouvernement francais a

des politiques aussi contrastées en la matiére. Ainsifesimement rappelé a son homologue allemand la nécessité

I'ltalie a effectivement arrété dans les années 80 ses quatienorer les engagements pris.

réacteurs, la Suede n’en a encore rien fait dix huit ans apres

sa décision d’abandonner le nucléaire, et le conseil féddpalr ailleurs, se pose a nos voisins un probleme de fond :

suisse vient de réaffirmer sa volonté de maintenir samment faire assez d’économies d'énergie pour concilier

production nucléaire. réduction des émissions de gaz carbonique et abandon du
nucléaire ? Il sera certainement instructif de suivre la mise

Les Etats-Unis qui ont le parc le plus important du monden ceuvre de cette politique et de voir quels pourront étre le

méme s'ils ont gelé de fait leur programme d’engagementgthme et le codt de cette marche forcée vers la sobriété

ont mis en service une nouvelle tranche il y a trois ans. Eaergétique.

Chine, le Japon, la Corée et I'Inde poursuivent

actuellement des programmes qui, méme si les réalisati@rs France, I'année 1998 aura été celle de la prise, par le

restent en dega des annonces, correspondent au total a 8eesier ministre, de décisions portant sur de grandes

ou trois tranches nouvelles par an. Il est vrai que ces paygions de la politique nucléaire de la France :

ne pourront répondre autrement a la forte croissance de

leurs besoins en électricité, sauf a augmented’annonce en début d’'année de I'abandon de Super-

considérablement leurs émissions de gaz a effet de sernghgnix ; cette décision a été concrétisée par la signature, en

de polluants atmosphériques “locaux”. C’est ce qu’a bietecembre 1998, du décret de mise a I'arrét définitif du

compris le XVIF congrés mondial de I'énergie, réuni eméacteur ;

septembre 1998, qui a convenu que, méme dans les

scénarios les plus écologistes, la production mondiala poursuite équilibrée des recherches selon les trois axes

d’électricité nucléaire augmenterait au moins jusqu'ete la loi du 30 décembre 1991 relative a la gestion des

2030. déchets de haute activité et a vie longue, prononcée a
I'issue du comité interministériel du 9 décembre 1998 ;

15



Quatorze sujets d'actualite

- la nécessité d’'une transparence renforcée et la miseLendébat a I’Assemblée nationale du 19 janvier 1999 a
place, par voie |égislative, d’'une autorité administrativeermis de constater qu’en France I'ensemble des partis
indépendante chargée du contrdle de la slireté, comme quititiques, a I'exception des Verts, étaient en faveur d’'un
notamment aux propositions de M. Le Déaut dans sancléaire maitrisé et sdr. En réalité, le débat “pour ou
rapport de Juillet 1998. contre le nucléaire” recouvre aujourd’hui plus une
guestion de principe que des choix concrets. En effet :
Ces décisions ont donné lieu a une préparation trés intense
par les différentes administrations concernées et a un largeec I'achévement des centrales de Chooz et de Civaux, ¢
débat. Le Premier ministre a tenu a annoncer lui-méme feac nucléaire est désormais complet pour répondre aux
arbitrages rendus, ce qui montre bien que le nucléaire lessoins présents ;
un domaine ou les décisions sont prises par le pouvoir
politique au plus haut niveau et non par un prétendu lobbigs usines de retraitement de La Hague et de fabrication de
nucléaire que M. C. Pierret, lors du débat parlementaivox de Marcoule, Cadarache et Dessel fonctionnent ;
sur I'énergie, renvoyait dos a dos avec le “lobby de la

désinformation”. - le centre de stockage de déchets a vie courte de I'Aube
fonctionne ;

En dehors de ces grandes options, d'autres décisions

importantes ont été prises : -les recherches sur la gestion des déchets de haute activit

et & vie longue sont mises en ceuvre de fagon a préparer le
-la France a donné son accord, a I'occasion de la réund@tisions qui devront étre prises en 2006.
de la commission Ospar pour la protection du milieu marin
de I'Atlantique du Nord-Est, pour que les rejets radioactif3es lors, la seule question qui se pose vraiment est de
soientramené a des niveaux tels que I'excédent des tenesaspir si I'on veut maintenir I'option nucléaire ouverte a
par rapport aux teneurs historiques dans le milieu marit®&chéance du renouvellement du parc. Le Gouvernement a
soit proche de zéro . Elle établira en conséquence un pdairement répondu oui & cette question. Il examinera, dans
d’action qui concernera en premier lieu l'usine de leette perspective, I'opportunité de I'engagement d'un

Hague ; réacteur de type “EPR” reposant sur le concept mis au
point par les industriels francais et allemands et approuvé
-au méme moment, le Premier ministre a décidé d’autoriger les autorités de slireté des deux pays. [ |

le chargement en Méxies quatre tranches nucléaires de
Chinon. (Les procédures relatives aux demandes déposées
en mars 1997 par EDF pour le chargement des tranches 5
et 6 de Gravelines et en aolt 1997 pour les tranches 3 et 4
du Blayais restent, elles, en suspens.)

1 Le Mox est un oxyde mixte contenant du plutonium issu du retraitement de combustibles irradiés ; il en permet ait
recyclage et I'élimination.
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Quatorze sujets dactualite

L’inspection du travail
dans les centrales nucléaires

I_ "acceptabilité par le public de la production nucléairAu préalable, une action de formation de ces agents s’était
d’électricité suppose, entre autres choses, que WSroulée en deuxtemps (théorique et méthodologique), en
conditions de travail dans ce secteur respectent pleinemantl et en mai 1998, en collaboration avec l'institut
la réglementation en vigueur, qu’il s’agisse deational du travail, de I'emploi et de la formation
prescriptions spécifiques aux rayonnements ionisants, pofessionnelle.
des dispositions plus générales du code du travail.
A titre d’exemple, des investigations particuliéres ont été
Aussi les Pouvoirs publics ont-ils souhaité renforcer legalisées a la demande de la DIGEC sur la contamination
contrbles d'inspection du travail dans les centralales vétements de salariés d'entreprises extérieures
électriques, notamment nucléaires, en portant une attentiisiervenant dans des centrales électronucléaires. Elles ont
particuliere aux 20 000 “travailleurs extérieurs’permis de justifier une action auprés des responsables
appartenant au millier d’entreprises auxquelles EDF sougeaux pour une prise en compte des risques le plus en
traite la maintenance de ses centrales. amont possible, notamment a I'aide de plans de prévention
mieux adaptés a des risques eux-mémes mieux évalués.
Une circulaire conjointe de la DIGEC et de la direction des
relations du travail, établie en concertation avec la DSINEh premier bilan sera établi début 1999 ; il permettra de
signée le 15 avril 1998, a précisé les priorités et modalitééfinir les priorités de I'action pour I'année a venir. |l
de I'action pour I'année 1998 des directions régionales de
l'industrie, de larecherche et de I'environnement, chargées
de l'inspection du travail sur ces ouvrages sous le pilotage
de la DIGEC.

Elle a mobilisé une trentaine d’agents au sein des Drire,
notamment dans les domaines :

- de la protection contre I'exposition aux rayonnements
ionisants;

- de la durée du travail;

-du repérage desrisques liés a l'utilisation ou a la présence
de produits chimiques, dont 'amiante;

- de I'analyse des accidents du travail.
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Quatorze sujets dactualite

Le projet de loi sur la modernisation
et le developpement du service public
de I'electricite

I_ a directive sur le “marché intérieur de I'électricité”régionaux. M. Jean-Louis Dumont, Député de la Meuse, a
adoptée en 1996 par le Conseil des ministres de I'Uniété chargé par le Gouvernement d’'une mission de réflexion
européenne et par le Parlement européen, est en courstdge médiatioh De nombreuses contributions ont été
transposition en droit francgais. regues

Le Conseil des ministres du 9 décembre 1998 a adoptéGette concertation a permis d’ouvrir un large débat
projet de loi de modernisation et de développement dational, qui avait pour objet de faire concourir & la prise
service public de I'électricitéqui, en complément du de conscience de la nécessité de I'évolution du systéme
dispositif Iégislatif préexistant et notamment de la loi délectrique francais. Il a enrichi la réflexion des Pouvoirs
1946, a pour ambition de conforter le service public gaiblics et I'a souvent infléchie.

I'électricité, tout en rendant le systéme électrique plus

compétitif grace a lintroduction maitrisée de certaingn service public de I'électricité conforté, qui allie
éléments de concurrence. équité, solidarité et dynamisme.

La concertation comme méthode pour créer les pour la premiére fois, le projet de loi donne une définition
conditions du dialogue. du contenu du service public de I'électricité : il précise les
différentes missions de service public, les catégories de
Le Gouvernement a voulu une démarche ouverte @dients auxquelles elles s’adressent et les opérateurs qui en
transparente, fondée sur une trés large concertation. Cettela charge. Le service public doit notamment concourir
concertation a été menée pendant plusieurs mois sur lakiada cohésion sociale, au développement équilibré du
d’un «Livre blanc» intitulé Vers la future organisation territoire dans le respect de I'environnement, a larecherche
électrique francaisk Ce Livre blané présentait certaines et au progrés technologique, a la défense et a la sécurité
orientations envisagées par les Pouvoirs publics et posaiblique.
diverses questions. La DIGEC et les Préfets de région ont
diffusé plus de 20 000 exemplaires du Livre blanc au mdis service public de I'électricité assure aux consommateurs
de février 1998. d’électricité “non éligibles” (c’est-a-dire qui n'ont pas le
choix de leur fournisseur), une fourniture d'électricité de
Le Gouvernement a également sollicité I'avis de nombregualité, au moindre co(t, dans le respect de la péréquation
organismes : le Conseil économique et social, le Consgélographique des tarifs. Il concourt a la cohésion sociale en
supérieur de I'électricité et du gaz, le Conseil de Iaettant en ceuvre un dispositif pour faciliter I'accés des
concurrence et les Conseils économiques et sociguys démunis al'électricité.

! Consultable sur le site Internet du Secrétariat d’Etat a I'indugttip://www/industrie.gouv.fr.
2 Un recueil en trois tomes des principales contributions peut étre demandé, par télécopie au 01 43 19 24 73.
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Quatorze sujets dactualite

Il met les réseaux publics de

transport et de distributiond

I'électricité, qui sont au cceur
du systéme électrique, au
service de tous. Ces réseaux
devront assurer une desserie
rationnelle du territoire et les
divers utilisateurs devront
pouvoir y avoir acces dans
des conditions d'égalité de
traitement, selon des tarifs
réglementés

Le service public concourten
outre au développement
équilibré des capacités de
production en s’inscrivant
dans les objectifs de Ila
politique énergétique traduits
dans une “programmation
pluriannuelle des investis-
sements”.

Le projet de loi prévoit
égalementle financement de
surcodts induits par certaines
obligations de service public.
Afin que les opérateurs qui
ontlacharge de ces derniéres
ne subissent pas de distorsions
de concurrence, les charge
correspondantes son
financées de maniére
transparente et équitable, pa
I'ensemble des opérateurs d
secteur, au moyen de fond
institués par le projet de loi.
Ces fonds permettront pa

[72)

(72)

2

Les conditions techniques de raccordement au réseau

Le raccordement au réseau de centrales électriques indépendantes suppose un
certain nombre de précautions pour éviter toute perturbation du réseau et
conserver a la fourniture d’électricité sa fiabilité et sa qualité. Cette question
prend un relief nouveau avec la mise en application de la directive électricité
puisque des intervenants autres qu’EDF pourront construire des centrales, soit
pour alimenter le réseau public, soit pour desservir des consommateurs éligibles.

Le raccordement de ces centrales de puissances variées, a des niveaux de
tension divers et a des emplacements non choisis par le gestionnaire du réseau,
pose de nombreux problémes : techniques, tarifaires, juridiques... La DIGEC a
demandé au Comité technique de I'électricité de se pencher sur les régles
techniques de raccordement. Les travaux se déroulent au sein d’'une formation
spéciale de ce Comité réunissant les divers intéressés et notamment de
nouveaux intervenants comme les cogénérateurs ou les producteurs éoliens.

Aprés I'aboutissement des travaux les plus urgents, portant sur le raccordement
des groupes diesel de pointe de moins de 8 MW (raccordés en HTA soit en 20 kV),
le Comité a examiné celui des groupes de petite puissance (moins de 1 MW) sur
les réseaux BT (basse tension) et HTA (20 kV). Il a ensuite traité celui des
raccordements des groupes de plus de 1 MW au réseau HTA et enfin celui du
raccordement de centrales sur des réseaux insulaires ou séparés du grand
réseau européen (Corse, Guyane, Antilles, Réunion...). Les regles de
raccordement des centrales importantes (de 10 a 120 MW environ) au réseau
public de tension HTB (63, 90, 150, 225 kV) devraient étre achevées au 1¢
trimestre 1999. Il sera enfin nécessaire de traiter le cas des centrales de fortes
puissances (plus de 120 MW) raccordées en général en 225 ou 400 kV.

Les discussions sont vives, mais jusqu’a présent le Comité a toujours abouti a un
consensus. Ses propositions ont été suivies par la DIGEC sous forme de
plusieurs arrétés signés aprées avoir été soumis a la procédure de notification
européenne. Il s'agit des arrétés des 14 avril 1995, 21 juillet 1997 et 3 juin 1998.
Celui sur les réseaux insulaires est en cours d’examen a Bruxelles.

exemple de financer diverses
actions concréetes : I'action

en faveur de certaines énergies primaires, comme |ghe ouverture progressive du marché de
énergies renouvelables, I'action en faveur de 'afoumituF%Iectricité A la concurrence

d’électricité aux plus démunis et le développement
I'amélioration esthétique des réseaux en zone rurale.

Dés lors qu’elle s’accompagne d’obligations claires
service public, I'introduction d’éléments de concurren
dans le secteur électrique francais, loin de s’accompa
d'un recul du service public, visera une meiIIeur?,
satisfaction des aspirations des consommateurs, €

&bmbat pour 'emploi.

glementés.

pour participer au

dCertains clients, appelés “clients éligibles”, pourront
choisir librement leur fournisseur. lls pourront faire
Crt?ansiter sur les réseaux électriques I'électricité ainsi
ga%etée, ce transit étant rémunéré selon des tarifs

stimulant les opérateurs électriques dans larecherche du@s regles francaises conduiront a I'éligibilité des grands
meilleur service. En particulier, I'ensemble desonsommateurs finals d’électricité, notamment les
consommateurs devraient bénéficier d’'une baisse contimrincipaux établissements industriels. En effet, lorsqu’un
des tarifs d’électricité. industriel est gros consommateur final, le prix de
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Quatorze sujets dactualite

I'électricité peut constituer un élément notable de dastorique pour un opérateur de I'importance d’EDF.

compétitivité et, par conséquent, de ses décisions

d’'investissement et des créations d'emplois induiteBnfin, le traitement équitable des acteurs en présence devra

Confronté a la concurrence, il est naturel qu'il puisse étre garanti, en particulier afin de prévenir les subventions

bénéficier en matiére de fourniture d’électricité. croisées et les discriminations qui pourraient résulter des
monopoles conservés par EDF en matiére de gestion des

Les premiers consommateurs €ligibles qui seront reconmaseaux et de fourniture aux clients non éligibles. Ces

en 1999 devraient étre environ 400 en France, soit a gguanties résideront notamment dans la séparation

prés 26 % de la consommation nationale. Trois ans apo@snptable, la gestion indépendante du réseau de transport

I'entrée en vigueur de la directive, soit en février 2000, ikt la filialisation des activités complémentaires a la

devraient étre environ 800, représentant sensiblement 3frniture d’électricité.

de la consommation nationale. En février 2003, leur

nombre devrait se monter a 3000, soit a peu prés 33 %Des outils pour mettre en ceuvre une politique

la consommation francaise. énergétique nationale.

Par ailleurs, de nouveaux producteurs indépendantgnergie n'est pas un bien de consommation banalisé. Des
d’électricité pourront s’établir apres avoir obtenu ungnjeux particuliérement importants pour notre société y
autorisation des Pouvoirs publics. Il est a noter que dgnt attachés : la sécurité d’approvisionnement du pays, la
Compagnie Nationale du Rhone (CNR) sera au nombregi@tection de I'environnement (et notamment la maitrise
ces derniers. En outre, I'activité d'achat d'électricité poyes émissions de gaz a effet de serre) et la compétitivité de
revente sera autorisée pour que les producteurs puissgnfourniture. C'est pourquoi elle fait I'objet d'une
compléter leur offre aux clients industriels. politique publique forte, la politique énergétique.

Les consommateurs “éligibles” béneficieront d'unga programmation pluriannuelle des investissements de
diversité d'offres, qu'elles soient nationales ou qu’ellegyoduction constituera la traduction concréte de la
proviennent des pays de 'Union européenne. Le marchégifiitique énergétique dans le domaine de I'électricité. Elle
I'électricité évoluera en effet d’'une taille nationale vers urfermettra un développement équilibré des capacités de
dimension européenne, qui constituera une opportunigyduction nationales en termes de répartition entre
énergies primaires, de techniques de
production et d’implantation
géographique des investissements.
La programmation pluriannuelle
sera établie par le Ministre chargé

La CNR

La Compagnie Nationale du Rhéne avait été chargée de la réalisation du projet

de liaison fluviale a grand gabarit du Rhéne au Rhin. L’abandon de ce projet a
nécessité que I'on en tire les conséquences pour I'activité de la Compagnie.

Des juin 1997, le Gouvernement avait clairement annoncé que la Compagnie
était confirmée dans les missions qui sont traditionnellement les siennes :
hydroélectricité, navigation, irrigation. On sait que la fonction hydroélectrique
est assurée dans le cadre de dispositions législatives, contractuelles et
organisationnelles complexes, liant EDF et la CNR.

La préparation de la loi sur la modernisation et le développement du service
public de I'électricité donne une occasion de construire un nouvel avenir pour la
CNR. Le Gouvernement a pris 'avis du Conseil d’Etat pour éclairer les divers
problemes juridiques qui se posent, et a ainsi noté que vis-a-vis du droit
communautaire il convenait de considérer la Compagnie comme un producteur
d’électricité de plein exercice, sans rien enlever aux autres missions de service
public.

Des orientations ministérielles précises ont été données aux présidents d’EDF
et de la CNR pour entreprendre les discussions nécessaires a la mise en ceuvre
de cette démarche. L'année 1999 devrait donc voir apparaitre un nouveau
dispositif ou EDF et la CNR auront redéfini leurs relations.

de I'énergie et fera I'objet d'un
rapport au Parlement tous les cing
ans, rendez-vous important
permettant de mener un débat de
politique énergétique a intervalles
réguliers.

La délivrance des autorisations de
production devra étre compatible
avec la programmation pluri-
annuelle. Pour s’assurer du respect
de la politique énergétique, les
Pouvoirs publics pourront en outre
lancer des appels d'offres pour la
construction de nouvelles
installations de production, lorsque
les investissements spontanés ne
suffiront pas pour atteindre les
objectifs de la programmation
pluriannuelle, notamment en ce qui
concerne larépartition entre énergies
primaires.
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Quatorze sujets d'actualite

Une régulation transparente et efficace pour une d’égalité, et pour développer la production
concurrence équitable. décentralisée.

La régulation du secteur de I'électricité aura pour objétorganisation actuelle de la distribution d’électricité, qui
d’assurer son bon fonctionnement, notamment &st de la compétence des collectivités locales, est
coexistence harmonieuse du service public et de raintenue. Les fonds existants, comme le Fonds de
concurrence, au bénéfice de tous les consommateurs. péréquation de [I'électricité (Fpe) ou le Fonds
d’amortissement des charges d’électrification (Face), sont
Sous le controle du Parlement, le Gouvernemegonfirmés dans leur existence.
déterminera et appliquera les choix de politique
énergétique, définira les missions de service public et e projet de loi clarifie et renforce les attributions des
contrblera le bon accomplissement, fixera la réglementatioallectivités locales. Leur qualité d’autorité concédante de
technigue générale de I'électricité et veillera a la sécuritd@tdistribution est réaffirmée, ainsi que leur mission de
au bon fonctionnement du systéme électrique. contrdle des missions de service public concédées. Les
régles technigues et environnementales, ainsi que les
Une Commission de régulation de I'électricité indépendartenditions financieres en matiére de redevance et de
se verra confier la responsabilité, particulieremepeénalités, seront harmonisées sur 'ensemble du territoire
importante, du controle de I'accés des utilisateurs aoational, afin d’assurer le respect du principe d’égalité.
réseaux électriques. Le projet de loi prévoit que cette
Commission soit formée de six membres désignés paiLkepossibilité pour les collectivités locales d’intervenir en
Gouvernement, le Parlement et le Conseil économiquenaatiere de maitrise de la demande d'électricité et de
social. production locale décentralisée, notamment a partir
d’énergies renouvelables (éolien, biogaz, géothermie, etc.)
La Commission détiendra le pouvoir de trancher les litigest clarifiée et étendue. De tels investissements sont, er
entre gestionnaires et utilisateurs de réseaux et eféet, de nature a eviter dans certains cas des extensions o
sanctionner les manquements aux regles qui régissdas renforcements des réseaux de distribution.
'accés aux réseaux. En outre, elle proposera au
Gouvernement les tarifs d’utilisation des réseaux, qui sdoavenir industriel d’EDF, qui aura I'Europe
cruciaux pour le bon fonctionnement du marché, ainsi ggeur marché naturel.
le montant des charges de service public a financer par le

fonds des charges d'intérét général. Naturellement, URBF demeurera une entreprise publique intégrée de
articulation harmonieuse sera assurée avec le Conseil d@r!ﬁiuction, de transport, de distribution et de fourniture

concurrence. d’électricité. Elle sera en outre le gestionnaire désigné du
) o réseau de transport frangais. EDF continuera ainsi d’étre le
Un statut du personnel conforté et modernise premier électricien européen, présent dans le monde entier

La loi de 1946 prévoit que le statut du personnel s’appliqubjet Iégal EDF, c’est-a-dire son domaine autorisé
a I'ensemble du personnel des industries électriquesddhtervention en tant qu’établissement public, est
gazieres, sous réserve de diverses exceptions. Ce pringip@nagé vis-a-vis des clients éligibles. Cet objet adapté lui
sera maintenu, 'ouverture a la concurrence ne devant pasmettra d’ouvrir la palette de son offre auprés des clients
entrainer une diminution des garanties pour le personnekigibles pour affronter la concurrence a armes égales et,
ces industries. En outre, I'équité commande que twtamment, répondre a la demande industrielle d’offres
concurrence lors de la production d’électricité se fasgbales en incluant des prestations pour le complément
dans un contexte d’égalité des regles pour les opérateueghnique ou commercial de la fourniture d’électricité.

Le projet de loi met en place des mécanismes @&®ur les clients non éligibles, pour lesquels EDF
negociation collective de branche pour créer les conditiogsnservera un monopole de fourniture, I'interdiction
d’extension du statut. Le principe d’une telle negociatiagintervenir a I'aval du compteur sera maintenue afin de
collective constitue en soi une modernisation utile ; efauvegarder les intéréts des entreprises qui développent de
outre la négociation collective est particulierement adapt&etivités de réalisation ou d’entretien des installations
aune branche ou les opérateurs vont étre plus nombreux®rieures et de vente ou de location d'appareils
plus diversifiés. utilisateurs d’énergie électrique. Toutefois, afin de
La consolidation du réle des collectivités locales '€Pondre aux objectifs de politique energetique et
ilier autonomie locale et orincipe envwonne_ment_gle, EDF menera des gctlor_ls destinées
pour concl P P promouvoir I'utilisation rationnelle de I'énergie. M
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Quatorze sujets dactualite

Les grandes infrastructures gazieres

Dans le domaine du gaz, 'année 1998 restera celle d8kgique renforcant sa position dans le transit international
mise en service de grands gazoducs internationauxdetgaz. Ces nouvelles canalisations ont aussi déclenché la
nationaux. En anticipant ainsi de deux ans I'ouverture desnstruction d'autres grands gazoducs, destinés a
marchés, leurs promoteurs manifestent clairement lenenforcer le réseau existant et a réexporter (ou a transiter
volonté de tirer pleinement parti du futur marché europégour le compte de compagnies productrices de gaz) une
du gaz. partie du gaz importé.

Le développement du réseau européen,Ainsile Norfra est-il prolongé par I'artere des Hauts de
prélude a un marché plus ouvert France, un ouvrage de trés gros diamétre mis en service en
octobre 1998, long de 185 km et pouvant acheminer

inauguré deux gazoducs sous-marins internationaux :d@ Gournay-sur-Aronde, a proximite de la Region
Norfra, qui relie la Norvége a la France, eParisienne. De plus, a partir de 2001, I'artere des Marches

I'Interconnector, qui relie la Grande-Bretagne a I8u Nord-Estpermettra a du gaz norvegien de redescendre
Belgique. L'un comme lautre présentent de¥erslitalie pour_a[lmenterla compagnie nationale SNAM,
caractéristiques remarquables puisque le Norfra est le giyolume transité pouvant atteindre 6 Mm3/an. L'artere
long gazoduc offshore jamais posé (840 km), tandis gii@versera IEst de la France_,\du stockage de Taisnieres
I'Interconnector est le premier gazoduc européen « en ligksau'a Oltingue, ville frontaliere franco-suisse, soit un
acces », financé par émission de titres. trajet d’environ 500 km.

L'un comme I'autre offrent & un pays importateur un accéduant a I'lnterconnector, il a €té prolongé en Belgique par
direct, sans transit ni rupture de charge, & des ressoure§ouple de gazoducs VTN/RTN jusqu'aux frontieres
gazieres. Ce faisant, ils transformeront inévitablement ¢€rlandaise et allemande puis, en Allemagne, jusqu’au
politique d’approvisionnement de ces pays, la Franégseau de Wingas par le Wedal.

faisant de la Norvége son premier fournisseur et la

Principales caractéristiques des nouveaux gazoducs
Norfra Hauts de | Marches du Interconnector YTN-RTN | Wedal
France Nord Est

Longueur (km) 840 185 500 235 290 320
Capacité (Mm3) 15 15 15 20 20 11
Capacité

réservée(Mm3) 15 15 15 20 15 11
Colit (GF) 6 1 3 4 2 2
Actionnaire GFU GDF GDF| Interconnector| Distrigas| Wingas
Mise en Service | oct. 98 oct. 98 2001 Oct.98| Sept. 98 oct.98
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Des stratégies de développement différenciées
pour les opérateurs européens

Ces grands gazoducs ont été mis en service au mé
moment (si I'on excepte les Marches du Nord-Est). |
traduisent pourtant des logiques d’investisseme
différentes.

Le gazoduc Norfra et I'artére des Marches du Nord-E
sont financés — sur un schéma classique -
I'intermédiaire de contrats d'importation a long terme, qu
réservent leur utilisation sur une durée suffisante pg
garantir leur amortissement.

L’Interconnector a lui été financé par la vente des droits
locations de ses capacités, sans vente préalable de g
long terme. Le pari a réussi, méme si la majorité d
actionnaires restent des producteurs de gaz et si

capacités aujourd’hui réservées sont employées pour

contrats a long terme.

'me
S

Les acteurs engagés dans le Norfra

niActionnariat (%)

Contrats de vente de gaz

Gazoduc : 100% GFU*

Vendeur : GFU*

Terminal Dunkerque
65% GFU *
dB5 % GDF

d

Acheteurs :

France : GDF (8 Mdm3) ;
Espagne : Enagas (4Mdm3) ;
Italie : SNAM (6Mdm3)

ur

* Consortium chargé

de [l'exploitation du gaz

norvégien, GFU est contrélé par I'Etat norvégien au
déravers de SDFI (60%) et Statoil (9,5%). Les autres

apaities prenantes sont

: Norsk Hydro (6,5%), Saga

£$5,2%), Exxon (3,9%), Mobil (3,9%), Total (2,9%), EIf
l§8,1%), Agip (1,9%), Shell (1,3%), Conoco (1,3%),

degeste (1,3%).

BN

Le Wedal exprime une logique encore différente car, =
I'image des autres gazoducs
appartenant Wingas, il est financé ,
sur la base d'une association Les acteurs engagés dans l'Interconnector
producteur - consommateur, destinée —
a obtenir du gaz a un co0t infériguy ' Capacite o
a celui payé_ a Ruhrgas, qufil Ay 01/11/98 Part du capital a}nnuel}le Capacité réservee gt
concurrence directement. (%) réservée (Mm3) et destinataire
(Mm3)

Autant de gazoducs, autant gpAlliance 0 0,25 0
stratégies différentes. Amerada Hess 5 0,25 0

British Gas 35 5 2 (Wingas)
Le Norfra et les Marches du Nor¢gBP 10 2 1 (Ruhrgas)
Est relévent d'une relation dgCentrica 0 2,5 1,8 (régies Pays-Bas)
partenariat ( entre Statoil et GDK 0,5 (Thyssengas)
d’une part, GDF et SNAM d’autrg|Conoco 10 2 1 (Gasunie)
part) favorable a une ouverturg 1 (Wingas)
modérée de la concurrence et |gRistrigas S 1 0
maintien de liens contractuels d¢Elf 10 2 2 (GDF)
|0ng terme. Gazprom 10 2 0

Mobil 0 1 0,8 (NorkHydro Agri)
L’Interconnector, en liant deux|National Power ) 0 0
marchés dont les modes d’équilibrgNorsk Hydro 0 05 0
et donc de fixation des prix sonfRhurgas S 1 0,3 (GDF)
aujourd’hui différents, repose sufSnam S 0,5 0
un enjeu totalement différent : d’'ung OTAL 100 20 10,5

part, trouver un nouveau débouché

au gaz britannique réputé moins cher (“bulle gazieére”Quant a Wingas, il avait anticipé le concept de “ligne

offrir aux producteurs de nouvelledirecte” entre un producteur et un consommateur tel que I'a
opportunités d'arbitrage a court terme. La stratégie dgénéralisé la directive, qui dans son cas est l'instrument
opérateurs impliqués de I'Interconnector misait ainsi sdfune stratégie offensive en termes de parts de marchés.

d’autre part,

un décloisonnement des marchés nationaux, facilitant

circulation des flux “de court terme” a des prix tresa mise en service simultanée de ces ouvrages contribue :
multiplier les trajets offerts au gaz dans le Nord de

réactifs.
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Quatorze sujets dactualite

'Europe. D’ores et déja apparaissent des transactions diwansposition de la directive européenne sur le Marché

type nouveau. Intérieur du Gaz, qui permettra de conjuguer des
mouvements de gaz plus fluides sur le territoire national et
En novembre, soit un mois seulement aprés sa miselemaintien d'un service public de qualité. [ |

service, I'Interconnector a fonctionné a « contre sens » : en
livrant a court terme sur le marché anglais du gaz

norvégien, dont le prix était descendu en-deca du prix

«spot» hivernal au Royaume-Uni. Comme des observateurs
I'avaient pressenti, le nouveau gazoduc fonctionne donc
dans les deux sens pour permettre aux producteurs
d’effectuer les meilleurs arbitrages.

Le VIN/RTN comme le Wedal semblent eux aussi
susceptibles de fonctionner dans les deux sens, selon les
arbitrages aréaliser. Ce n’est pas le cas des deux gazoducs
francais qui faciliteront néanmoins I'accés des pays du Sud
de I'Europe aux transactions de court terme
qui pourraient se développer dans le Nord.
Les grands gazoducs

Des opportunités a saisir pour en Europe du nord
les opérateurs francais.

— gazoducs

Avec le Norfra, I'Interconnector et les | ®™®™® projetsdegazoducs

N ; : Stadfjord
nouvelles artéres nationales se dessine dansk  gisements B ¢ e
le Nord de I'Europe une zone de grande . *“’
activité gaziere : acces atoutes les sources de Frigg ,

. .. . e Heimdal
gaz qui approvisionnent aujourd’hui 'Europe, w
réseau de gazoducs interconnectés et Draupner

Sleipner*

concurrents, présence de nombreux sites
industriels et méme existence d’'une cotation

a court terme grace a [IInternational
Petroleum Exchange de Londres.

Dans ce contexte, les opérateurs francais
sont dans une position géographique

favorable, a mi-chemin entre les importantes ™
ressources de gaz qui se négocient au Nord de Sl w s
I'Europe et les marchés du Sud de I'Europe gl s e
dont le potentiel de croissance est important. z[l & =3 )

De plus, ils bénéficient d'un réseau
interconnecté et de pres du tiers des capacités
de stockage de I'Europe.

La DIGEC est impliquée dans ce

développement de nouvelles infrastructures

(gazoducs et sites de stockage) dont elle gére %31

les procédures d’autorisation, de déclaration 3

ou de concession dans des délais parfois % .
tendus (cf. 'approche innovante dont ont fait Goumnay 25 4
I'objet le Norfra et le traité fiscal attenant), en w%%‘._

conciliant les intéréts énergétiques e
economiques du pays, limpact sur
'environnement et les préoccupations de
sécurité. Elle prépare également la loi de
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| ’avenir du bassin minier de Gardanne

Conclu en octobre 1994 entre les Charbonnages daliste de redressement, le Pacte repose sur le principe de
France (CDF) et la plupart des organisations syndicalesldeessation de I'extraction charbonniére en France au plus
Pacte charbonnier constitue le cadre dans lequel s’instaitd en 2005. En contrepartie, il offre a chaque mineur le
désormais I'exploitation charbonniére nationale. choix entre une reconversion externe et la poursuite de son

activité au sein du groupe CDF jusqu'a une “mesure
Compte tenu des lourdes pertes générées par I'exploitatibage” ; les licenciements ne constituent pas un moyen de
des mines francaises et de I'absence de toute perspedagestion de la fin de I'exploitation charbonniére.

Mine de Gardanne, quartier Arbois Nord a 1300 m de profondeur.
photo : Thierry Rostang
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Dans ce contexte, les conditions de la réductiatevront prendre en compte I'ensemble des aspects
progressive d'activité de la mine de Gardanne (la pltschniques, économiques, commerciaux et financiers.
importante unité d’exploitation des Houilléres de bassin du

Centre-Midi avec prés de 1100 agents), constituent pouenfin, au dela des mesures qui visent a poursuivre autan
les prochaines années un enjeu social et économiques possible I'exploitation miniére et a conforter I'activité
majeur qui a conduit le Secrétaire d’Etat a diligenter erectrique, un programme de développement industriel du

octobre 1997 une mission d’inspection du conseil génélmssin, de soutien a I'emploi et de formation
des Mines, confiée a I'ingénieur général G. Defrance. professionnelle des jeunes a été défini :

L’objectif de cette mission était d’analyser la situation etde . la mise en ceuvre de I'action spécifigue menée par le
proposer les mesures permettant, en fonction desFIBM (fonds d’industrialisation des bassins miniers) et
contraintes techniques et de sécurité, d’assurer une bonngar la Sofirem (société financiére pour favoriser
poursuite de l'activité de la mine jusqu'a sa fermeture. l'industrialisation des régions minieres) devrait étre
L'étude devait également prendre en compte les conditionsfacilitée par une meilleure coopération des communes
d’exploitation de la centrale électrique de Provence, qui dubassin minier au sein d’'une structure intercommunale
reléve du groupe CDF, et proposer les mesures utiles a ladont le préfet est chargé de favoriser la constitution.
dynamisation économique du bassin.

. le soutien direct a I'emploi sera notamment assuré par
A la suite de cette mission, les Pouvoirs publics ont lacréation “d’emplois jeunes” au sein des associations
communiqué au début d'octobre 1998 au préfet de la etdes collectivités locales du bassin. Le pole électrique
région PACA les orientations qu’il convenait de mettre en de CDF apportera son concours financier a ces
ceuvre pour la reconversion du bassin. Ces orientationsrecrutements en complément de l'aide de I'Etat et
s’articulent autour des axes suivants : contribuera a la recherche de l'insertion durable de ces

jeunes dans le bassin.
- pour la mine, mise en ceuvre des études et des décisions
nécessaires afin d'assurer, malgré un contexte géologique. seront également créées localement dés la rentrée d
difficile et I'approfondissement des chantiers, la poursuite septembre 1999, des nouvelles filieres de formation
de I'exploitation dans les meilleures conditions de sécurité en cohérence avec les profils professionnels
jusqu'a I'échéance de 2004-2005. A cet effet les HBCM recherchés par la centrale électriqgue de Gardanne, ains
ont élaboré un programme d’exploitation intitulé « Vision que par les entreprises d’électronique implantées dans
Provence » qui couvre la période 1999-2005. Ce lazone du Rousset. Pour ce qui la concerne, la SNET
programme a été examiné au plan technique par dessera associée a la constitution d'une section de BTS
experts internationaux et fait I'objet d'une large “électricité” en accueillant les éleves au titre de la
concertation avec les personnels et les acteurs locauxformation en alternance. |
concernes.

- en ce qui concerne I'approvisionnement en combustible
de la centrale électrique de Provence, il a été demandé au
préfet, compte tenu de la décroissance de la production de
la mine et de la perspective inéluctable de sa fermeture a
terme, d'autoriser des essais de combustion a partir de
charbon importé dés la saison hivernale 1998-1999. Méme
sile recours a des importations peut susciter des regrets et
des oppositions, il est nécessaire a la survie du pole
électrique de CDF et, a fortiori, & son développement.

- par ailleurs afin de conforter I'activité électrique a
Gardanne, a été décidée la mise a I'étude d’'une nouvelle
installation de production basée sur la technique du “lit
fluidisé circulant” (LFC). A cette fin le secrétaire d’Etat a
I'Industrie a demandé par lettre du 27 novembre 1998 au
PDG de la SETCM (Saociété d'électricité et de thermique
du Centre et du Midi, entreprise du groupe CDF),
d’engager en liaison avec EDF les études utiles, qui
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Les matieres premieres
en pleine tourmente

La situation préexistante : quatre ans de vaches La demande en matieres premieres de base (pétrole,
grasses (1994 - 1997) métaux), fonction a la fois du niveau d’activité et du
volume d’investissement, a donc connu une croissance tres

Aprés un début de décennie 90 difficile, qui a vu urRPutenue pendant toute la période, allant de 2-3% (pétrole,

récession passagére toucher les Etats-Unis (1991) ptié/re, nickel) a 4-5% (cuivre, nickel) par an. Les prix, au
I'Union Européenne (1993), I'économie mondiale Rlus bas en 1993, se sontredresses en I'espace de quelques

bénéficié pendant quatre ans d’affilée, de 1994 a 199\79is et sont restés fermes sur tou,te la périodg, ainsi que
d’'une dynamique trés forte de développement avec urgustrent les exemples types du pétrole et du nickel.
croissance de 4% par an (2 - 3% en Amérigue du Nord et

en Europe ; 4 a 10% ailleurs) et une vague

d’investissements tous azimuts.

COURS DU PETROLE
(moyenne mensuelle)

91 92 93 94 95 96 97 98
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COURS DU NICKEL
(moyenne mensuelle- LME)

10000

9000 A

8000+ - - -

7000

en$/t

6000 -

5000 A

4000

3000 | | | | | | |
91 92 93 94 95 96 97 98

désastreux attendu, en situation de franche surproduction. Les baisse:
de prix n'ont dans I'ensemble pris leur ampleur que
courant 1998 au fur et a mesure de la prise de conscience

La crise asiatique, avec ses défaillances en chaine toufldiyn retour de I'Asie du Sud-Est en tant que moteur de la
long du deuxiéme semestre 1997, et la récession profofgf@issance mondiale n'était guere envisageable avant 'an
qui s’en est suivie dans une bonne partie de I'Asie du Si#00.
Est, dont le Japon, a complétement pris a contre-pied les ) _
prévisions bien ancrées dans les esprits d’une poursiifeCoup d'arrét donne a la consommation mondiale de
durable de la croissance mondiale au rythme de + 4% '&hgtieres premieres se lit d'ailleurs tres bien dans les
chiffres 1998 et les prévisions 1999 : croissance divisée par
Or, les prix des matiéres premiéres industrielles, du fait {8UX, stagnation ou recul selon les cas.
leur capacité a évoluer dans de trés larges
plagess’iln’y a pas d’acteurs dominants en état
de réguler le marché, ce qui est le cas de la trés
grande majorité des métaux, sont justement

La crise asiatique un choc
pour les matieres premiéres

Rythme annuel de croissance de la consommation (en %)

caractérisées par une extréme sensibilité a tout 1998 1999
déséquilibre significatif entre Il'offre et la 1994-1997 | (estimation [ (prévision)
‘(‘Jlemande.”Les prix peu,vent' donp gr’imper a F%role +2.5 +1 +1,5
sommets ‘encas de penurie puis s effondre Tt or 2.5 1 0
une situation de surproduction s’installe. —

. N o : inium +3 +0 +0
pétrole releve également de cette dynamiqud-€h
dépit de la capacité de régulation du marché gioH€ +4.5 +2 +2,5
dispose I'OPEP, lorsque le déséquilibre erbtickel +5 -1 +0
I'offre et la demande est de trop grande amplgiemb +2 -1 +1,5

Zinc +3 +0 +2

La crise asiatique a ainsi mis |'offre, alors gggonomie mondiale (tau
plein développement pour rester dans le rythdgecroissance) +4 +2 +2

! Les matiéres premiéres industrielles sont situées en amont de toute la chaine économique. Leurs prix peuvent s
varier du simple au double sans changer fondamentalement I'économie d’ensemble de la consommation finale.
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Pétrole et métaux de base : baisse des courdansle mémetemps, '’Agence Internationale de I'Energie,
de 25 a 50% n'a cessé de revoir a la baisse la demande mondiale pour
1998 elle estime en définitive que la progression mondiale

Le baril de brut a perdu 50 % de sa valeur entre lami-1997 €t€ que de 0,4 Million de barils/jour pour I'année

et la fin 1998, tombant & un niveau de prix comparablefgoulee, soit 1,7 Millions de barils/jour de moins que la
celui de 1973 en dollars constants. Cette chute est d’aut@liffSSance enregistrée un an auparavant.

plus importante qu’elle fait suite a une période de cours _ _
relativement soutenus, 20,7 $/bl pour le Brent en 199¢2s chutes de prix des metaux de base surlaméme période
19,8 $/bl au premier semestre 1997, ce qui correspond & gfagent de 25% (acier plat courant, aluminium, plomb,
partie haute de la fourchette dans laquelle ils ont évol@ic) & pres de 50% (cuivre, nickel).

depuis le milieu des années quatre-vingts, en dehorsdela _ .
bréve flambée liée a la guerre du Golfe. Le cuivre et le nickel, dont les marchés étaient

particulierement porteurs avec des croissances respectives

Pourtant, 'OPEP (hors Irak) avait décidé en mars 1998 @& 4,5% et 5% par an du fait de la multiplication galopante
réduire sa production de 1,25 millions de barils/joufles applications de Télectricite (technologies de
réduction portée en juin & 2,6 millions de barils/jour, soifnformation) et des aciers inox (65% des deboucheés du
3,5 % de la consommation mondiale, & partir d'unjaickel), accusent en quelque sorte le contrecoup de leurs
production de référence d’un peu moins de 27 millions cces. On ne compte plus en effet tant pour I'un que pour
barils/jour. Mais, dans le méme temps, I'lrak a accru dautre les mises en exploitation de nouveaux gisements, en
production de prés de 1 million de barils/jour depuis févri@articulier sur toute la Cordillere des Andes pour le cuivre
1998 pour compenser la baisse des cours. L'accditl €n Australie pour le nickel, ce qui fait que les
“pétrole contre nourriture” de 'ONU autorise en effePerspectives de surcapacité structurelle de production y
I'lrak & exporter pour une valeur semestrielle de 2 milliarg®nt particulierement fortes.
de dollars, portée a 5,2 milliards de dollars en juin 1998. o _

Toutefois, il est probable que les prix actuels de ces deux
Aussi, la hausse de la production irakienne et [Rétaux prennent aussi en compte I'extension en cours a
progression de I'offre non OPEP, plus de 0,4 million d€ur domaine de procédés plus économiques de traitement
barils/jour en 1998 malgré les coupes effectuées (s minerais (hydrometallurgie par «lixiviation acide») ;
certains pays producteurs (Mexique, Norvége notammer§§, facteur structurel de baisse devrait peser davantage sur

ont-elles effacé plus de la moitié de I'effort de réductiol§ marche du cuivre que sur celui du nickel, les nouvelles
consenti par 'OPEP. techniques n’ayant pas encore indiscutablement fait leurs

preuves pour ce dernier.

PROFIL DE BAISSE POUR LE PETROLE,
LE NICKEL ET L'OR.

125

1 semestre 97

Indice Base 100

—<— Pétrole —m— Nickel —— Or
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Métaux précieux : I'or chute, les autres résistent
Evolution des prix du pétrole et des principaux métaux a

L'or était déja bien malade au moment oul la crise asiatique la suite de la crise asiatique

s’est déclarée et son cours de 350 dollars I'once ne tenait

plus qu'a un fil du fait des ventes croissantes de la part de

banques centrales désireuses d'alléger leurs réserves. Le

choc de juillet 97 lui a donné le coup de grace, le faisant

tomber a 290 dollars I'once en décembre 1997, niveau gu'il ler semestrd .
n'a pas quitté depuis. 1997 (période Décembre % de baisse
es 1998
de référence

L'argent n'a en fait pas été affecté par la crise, restani-s
proximité de 5 dollars I'once, en raison d’'une situati%?gtro'e* 19,6 9.8 -50
structurelle de sous-production miniere que les évenements—
onta peine atténuée. L'argent n'a vraiment fait parler defdfe— 420 310 -26
que début 1998 lors d'une forte hausse passagére des ¢alyginium 1600 1250 -22
(7 dollars 'once en février) due aux interventiosdV'e 2450 1450 -4l
spéculatives d’'un des monstres sacrés de la finajRugke! 7400 3900 47
américaine. Plomb 650 500 -23

Zinc 1250 950 -24
Le platine et son cousin germain, le palladium, apx
propriétés voisines et largement substituables I'unf249ent 4,9 4,9 0
I'autre, connaissent eux une conjoncture en “or” avec ( Qs 350 290 17
besoins qui croissent & un rythme proche de 10% du faif @ 2dium 150 300 +100
la sévérisation sans cesse accrue de la dépolluti@Bine 385 350 11

automobile (le pot d'échappement comprend un ou Pri_x du Brent (quAaIité (?e r_éférence d_e Ig Mgr dl_J Nord)
plusieurs catalyseurs & base de platine et de palladium) Prix export des toles d'acier plat ordinaire a froid
Dans ce contexte, le platine, moins recherché en raisonde . . )

son prix plus élevé, s’est quand méme un peu tassé a 8&HPrix du pétrole, des métaux de base et des métaux
dollars 'once dans le sillage de I'or tandis que le palladiuff€Cieux sont exprimes respectivement en dollars par
avu sur la période son prix doubler et passer & 300 dollg7&!: en dollars par tonne et en dollars par once.

I'once.

Le bout du tunnel n’est pas en vue

Unredressement des cours des matiéres premiéres suppose

soit le retour d’'une demande en forte croissance, soit une

adaptation de I'offre pour limiter la production. Or, rien de Volume des marchés mondiaux en 1998

tel ne parait se profiler a horizon prévisible. (en milliers de tonnes)

Tout d’abord, il y a lieu de prendre en compte que 1998 a

été un peu une qnnée_er_l trompe-l’o,eill, les ,dé_g{?lts sur Ig Sl 3700 000 (73.9 Mbl))
demande de la crise asiatique ayant été en réalité en partie
masques par la tres forte conjoncture concomitante aux [agier 750 000
Etats-Unis (PIB : + 3,5%) et en Europe (PIB : + 3%). Aluminium 27 000
Cuivre 13 400
L'année 1999 ne s'annonce pas sous les mémes auspicegdNickel 1 000
puisque les prévisions actuelles de croissance pour ces|Plomb 6 000
deux régions majeures de I'’économie mondiale (40% du |Zinc 7 700
PIB du monde) sont en retrait par rapport a 1998 et que le
pronostic le plus favorable pour I'Asie du Sud-Est est juste |Argent 25
une trés légeére reprise. or 3
Palladium 0,26
Drailleurs, sur le plan général, 'heure parait plutt étre ala L21atine 0,17

consolidation de la vague d’investissement tous azimuts de
la période précédente. La crise asiatique a rompu le charme

32



Quatorze sujets dactualite

et les groupes industriels tendent maintenant a privilég@roupes pétroliers et miniers : recentrage et
une optimisation du potentiel mis en place. Cette tendanggncentration plus que jamais a I'ordre du jour.
dont les regroupements sont la partie la plus visible, ne va
pas du tout dans le sens d’'une reprise puisque laforce deda groupes pétroliers, qui ont vu leurs résultats se
demande en matieres premieres est tres liée g@grader dés le milieu de 'année 1998, ont exploré les
linvestissement materiel. voies pour réduire leurs colts internes, augmenter leur
surface financiere et renforcer leur résistance dans un
De plus, on ne peut assurer que d'autres pans él@jironnement caractérisé par des cours du pétrole
I'économie mondiale ne lacheront pas avec leurs propiggrablement bas. La fusion BP-Amoco annoncée au cours
répercussions en chaine. A cet égard, une lourgg ét¢ 1998, a été la premiére opération d’envergure
hypotheque subsiste encore sur ’Amérique Latine.  menge par des Majors. Elle fut suivie & la fin de 'année par
o ) le rapprochement de Total et Petrofina, puis par celui
Du cote de loffre, aucune limitation sérieuse de lgExxon et Mobil qui reste a ce jour la plus grande fusion
production n’est en vue, méme dans les domaines les plifustrielle de I'histoire. Cette vague de fusions et
sinistrés (pétrole, cuivre, nickel). On peut en déduire qgecquisitions a également touché le secteur parapétrolier
les niveaux de prix actuels sont encore supportables pa(frb?pprochement d’Halliburton et Dresser, de Baker
majorité des entreprises, c'est-a-dire qu’ils permettent fligues et Western Atlas, de Schlumberger et Camco,
minimum de couvrir les dépenses d’exploitation courantgc). Le nouveau panorama pétrolier impose en effet aux
(les “cash costs”), ce qui est sans doute le cas pouisiiétés de services et d'équipements pétroliers de
petrole et la plupart des métaux de base. On ne peut ausshercher elles aussi les synergies possibles afin de

exclure qu'une telle situation de prix tres bas rejoigngoposer la gamme de produits la plus large aux codts les
lintérét a long terme des entreprises les mieux armees #ys pas.

empéchant toute création de nouvelle capacité de

production chez les autres producteurs ou de la part[gg coté des métaux, le mouvement de réorganisation initié
nouveauxvenus. par l'industrie miniére sud-africaine consécutivement a la
chute de I'apartheid s’est étendu al'ensemble de I'industrie
Etantdonnée la conjoncture anticipée, seules d'importanggndiale avec la chute des prix, mais sans pour l'instant,
réductions volontaires de production seraient de naturg@ghtrairement au pétrole, entrainer de modification
inverser la tendance a la baisse des prix des matiefg@$damentale de la structure d’ensemble.
premiéres. Sil'inaction persiste du coté de I'offre - qu’'elle
soit subie ou voulue -, il est méme possible que dapg 1998, I'industrie miniére sud-africaine a poursuivi le
nombre de secteurs les prix tombent encore plus bas. gémantelement de son organisation traditionnelle en
. ) conglomérats touchant a tout pour constituer des sociétés
Pays producteurs : 'austérité est de .... rigueur  spécialisées par domaine (métaux de base, or/argent,
platine/palladium) regroupant tous les actifs correspondants
Les pays ayant une partie substantielle de leur économsie développant une stratégie internationale. Anglo-
consacrée ala production de matieres premieres ont subA@ierican a ainsi créé Anglogold (or) et Anglo American
plein fouet la baisse des cours. Les revenus pétroliers géstinum (platine/palladium) et s’est engagé dans la fusion
pays de I'OPEP ont ainsi chuté d’environ 35% en 1998de ses deux holdings, AAC et Minorco, pour en faire une
société cotée a Londres, Anglo American Plc, qui devrait
Sur le plan général, la capacité de réaction est asfgizpermettre de lever plus facilement des capitaux.
largement fonction des réserves financiéeres qui ont pu é8#liton, filiale de Gencor- 'autre grande compagnie
emmagasinées pendant les périodes de haute conjoncliwiiére sud-africaine- spécialisée dans les métaux de base,
Beaucoup de pays, comme I'Afrique du Sud ou le Chili, oatde son c6té absorbé le producteur australien de nickel
pu laisser leur monnaie se dévaluer afin de placer le@sll, puis a conforté sa place de premier producteur
compagnies minieres dans les meilleures conditiorsondial de manganése en reprenant fin 1998 les actifs dans
possibles pour encaisser le choc. ce domaine d’un autre groupe minier majeur, BHP
(Australie), qui s'en sépare pour se recentrer.
A la seule exception de I'Australie, qui bénéficie d'une
conjoncture interne particuliérement forte due epar ailleurs, les regroupements ont beaucoup touché
particulier a la préparation des jeux Olympiques (Sydnesaluminium, Alcoa, premier producteur mondial, fusionnant
en'an 2000), tous les pays producteurs ont été finalemegec Alumax, autre producteur américain tandis que
conduits, devant les faibles perspectives de redressem@i®G (VAW pour I'aluminium) et Alussuisse Lonza
des prix, a prendre des mesures d’adaptation pour limitgfsaient de méme en fin d’année pour créer le cinquiéme
les repercussions sur leur économie de la baisse des cqursducteur mondial.
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Le choc en retour sur 'économie mondiale : dernier, la Russie doit incriminer avant tout la
déflation ? Désinflation ? déliguescence de ses structures internes et sa difficulté
réagir face aux événements.

L'ampleur prise par la chute des prix des matiéres o . . i
premiéres en 1998 dans un contexte de vive récession das!e plan genéral, ce sont les problemes “structurels”,
I'Asie en crise et en Russie a frappé les esprits, fais&@Mme ceux qui viennent de se reveler au grand jour en
penser quil y avait peut-étre la un mécanism@sie, chezlestigres etles dragons, ainsi qu'en Russie, qui
déflationniste impliquant les matiéres premiéres. pourraient faire prendre a I'économie mondiale le risque
d’une éventuelle déflation. En revanche, une chute générale
Certes, cette chute de prix fait souffrir les industries d€§S Prix des matieres premieres, si elle constitue un facteu
matiéres premiéres et les améne a se réorganiser wplementalrede désinflation dans les pays industrialisés
recentrage et concentration. De méme, elle crée deduraqu’uneaction passagere puisqu'un cycle de hausse
problémes internes énormes aux pays producteurs §divra a plus ou moins longue écheance.
n‘ont pas constitué de réserves financieres suffisantes o _ o _
pendant les périodes de haute conjoncture. Aussi, en définitive, y a-t-il plutét lieu de voir dans la
chute des prix des matiéres premiéres uniquement un
La Russie, qui réalise plus de 50% de ses exportations aljticateur de ampleur de T'effet dépressift subi par
des matiéres premiéres, en est un bon exemple. Mais dig§onomie mondiale du fait de la crise qui a debuté en
brutale dégradation de sa balance commerciale a précipiéet 1997. m
la crise financiére avec un décrochage du rouble en ao(t
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Le raffinage francais au lendemain
de la directive Auto-Oill

I_ e Parlement européen et le Conseil ont adopté le U8 programme complémentaire Auto-Oil Il , lancé en
octobre 1998 deux directives relatives a la qualité dés/rier 1997, a pour objectif d'étudier les spécifications
carburants et aux émissions des véhicules a moteur. applicables en 2005 non encore définies. Les travaux en

cours incluent également les carburants spécifiques
Ces deux textes complémentaires découlent des travauxitlisables en zone urbaine ainsi que les carburants de
programme Auto-Oil qui avait associ€, sous I'égide de fabstitution. A partir des recommandations Auto-Qil Il, la
Commission, les industries pétroliere et automobil@ommission s’est engagée a faire des propositions au
européennes. Elles seront applicables chacune en dPaxlement européen et au Conseil au plus tard le
étapes (2000 et 2005). 31 décembre 1999.

Le tableau suivant montre la sévérité des futures nornfear ailleurs, a partir de 2003, la future directive sur les

pour les carburants : combustibles liquides impose une teneur en soufre des
fiouls lourds commercialisés sur le
marché européen inférieure a 1 %

Maxima sauf si les installations qui le
actuels 2000 2005 consomment sont equipées
Essence o,l’ln_stallgt,lons de o_Iesquura,tlo_n d_ont
3D I'efficacité garantit une émission
Soufre ppm en masse 50 150 50 équivalente (1 700 mg de JEM3).
Benzéne % en volume 5 1 a définir
Aromatiques % en volume 60? 42 35 Unﬁ _palette de reponses
Oléfines % en volume 239 18 a définir techniques
Gazole - Plusieurs voies peuvent étre explorées
Soufre ppm en masse 504" 350 50 séparément ou simultanément. Elles
Polyaromatiques % en massp 11 a définir | sont exposees ci-dessous par ordre
croissant de complexité technique et
de codts :

Ladirective prévoit également la suppression du carburant

plombé au € janvier 2000 avec possibilité de dérogation s approvisionner en bruts de plus en plus légers et &

jusqu'au F janvier 2005 si l'interdiction entrainait depasse teneur en soufreles conséquences seraient une

graves problémes socio-économiques. perte de flexibilité opérationnelle et une plus grande
dépendance vis a vis de certains fournisseurs.

(1) Norme actuelle
(2) Maximum observé en I'absence de normes
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- Modifier les unités existantes de raffinage sans d’une installation de raffinage peut parfois atteindre 50

changer en profondeur ni le procédé, ni le schéma dass.

unités correspondantes. Ce type d’opération, peu colteux

(quelques dizaines de millions de francs «suffisent»), d3ans quelle situation 'industrie francaise

généralement d’'une efficacité limitée ou de portée traborde-t-elle cette mutation ?

ciblée, mais des gains substantiels peuvent néanmoins étre

atteints ; c’'est la solution généralement retenue pokle bénéficie aujourd’hui d’une bonne santé qui devrait lui

abaisser la teneur en benzéne des essences. permettre de procéder aux investissements nécessaires ¢
d'en tirer parti pour rééquilibrer sa production,

- Rechercher et développer de nouveaux catalyseursexcédentaire en essence et fioul lourd, déficitaire en gazole

plus efficaces et plus performants; on conjugue

généralement ce type d'opération avec la précédenteAA cours des 15 derniéres années, les résultats des activité

titre d'exemple, les progrés réalisés en catalyske raffinage en Europe ont été tres faibles, comparés au»

d’hydrodésulfuration ou de craquage catalytique onésultats des autres industries. lls ont représenté en

permis d’augmenter simultanément la quantité traitée,fl@yenne un retour sur capital employé de I'ordre de 4 %.

rendement et le taux de désulfuration ; Depuis le 8™ trimestre 1996, cette situation s’'est
améliorée. Ainsi en France, la part de I'aval pétrolier dans

- Construire de nouvelles unitégui viendront accroitre le les résultats opérationnels des groupes francais a été

potentiel d’'une raffinerie et permettront d’atteindre lemultipliée par un facteur de 3 a 4 de 1996 a 1998 pour

niveaux de qualité exigés. Des nouvelles unitésprésenter 37 % pour Total et 17 % pour EIf.

d’hydrodésulfuration a haute pression des bases

constituant les carburants ou des charges des unitéEdeeffet, bien que les cotations de produits finis aient

conversion permettraient d’abaisser lateneur en soufre desinué de 50 a 60 % depuis octobre 1996, elles ont

produits finis. De méme, la construction de nouvellaglativement moins baissé que la cotation du brut qui est

unités d’hydrogénation sélective pourrait améliorer lpassée sur la méme période de 24 dollars a 10 dollars al

teneur en oléfines contenues dans certaines bases essdraréds

ou la teneur en hydrocarbures polyaromatiques des

gazoles. Les bons résultats du raffinage trouvent également leur
Les niveaux d’investissements requis peuvent atteindeeplication dans la baisse des co(its opératoires et des frai
plusieurs centaines de millions de francs. généraux ; ainsi, au cours des cing derniéres années, le

gains de productivité de ont représenté 30 a 40 F/t, soit le
- Conversion profonde L’avenir du marché du fioul lourd tiers des codts de production.
parait de plus en plus compromis, compte tenu de la
concurrence avec le gaz naturel, combustible propgr&amélioration des performances économiques a eu pour
exempt de soufre et de métaux lourds. Plusieurs schératist de porter le fonctionnement des 13 raffineries
peuvent étre envisagés pour convertir les produits lourdgraincaises a un taux d’utilisation proche de son maximum
les résidus de distillation en produits plus nobles hautement’assurer ainsi la quasi couverture de la consommation
valorisables.Une voie prometteuse réside dans la globale en produits pétroliers (92 Mt/an).
cogénérationavec production cohérente et économique
d’énergie sous forme thermique et électrique. Des voi€gpendant, du fait des particularités du marché francgais
plus conventionnelles permettent d’obtenir des bas@aible consommation de fiouls lourds due au choix
carburants en faisant appel a I'hydrocraquage ou anacléaire pour la production électrique et forte
cokéfaction avec préparation éventuelle de la chargdiesélisation» du parc automobile liée a la fiscalité) des
lourde par un désasphaltage préalable. Tous ces procétisgquilibres importants apparaissentainsi en 1998, le
requierent des investissements trés lourds se montartéficit en gazole et fioul domestique est d’environ 5,6 Mt
plusieurs milliards de francs. pour une production totale de 36 Mt alors qu’en méme
temps, ily a une production excédentaire d’essence de 4,2
Le schéma de raffinage se comporte comme un puzzle tkétspour un marché de 14,3 Mt et un excédent de fiouls
complexe ou toutes les installations sont reliées les udesrds de 2,8 Mt pour un marché de 8 Mt.
aux autres. Le choix d'une conversion profonde ou la
combinaison de plusieurs des solutions envisagées pligs raffinage frangais doit donc évoluer a la fois pour
haut entraine inévitablement une refonte du schénsatisfaire aux futures normes de qualité et pour mieux
Certaines unités devront étre mises en cohérence avedfgondre aux besoins du marchél. lui faut
nouveau schéma ou arrétées définitivement. L'erredévelopper son équipement en unités de conversion
d’'investissement n’est pas permise car I'espérance de {timnsformation des produits lourds en produits légers), et
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particulierement en unités d’hydrocraquage permettant de

produire les distillats moyens (gazoles et fuel domestique)Esso France (groupe Exxon) vient de lancer des études

Le raffinage frangais qui est 1€™en Europe n'occupe en pour un avant-projet tres ambitieux de plusieurs milliards

effet que la 8™ place pour les unités de conversion, asseée francs intéressant a la fois la raffinerie de Port-Jéréme

loin des quatre premiers et ne dispose que d'une seule u(titéute-Normandie) et la plate-forme pétrochimique

d’hydrocraquage de 0,8 Mt/an. associée. Cet avant-projet est en compétition avec d’'autres
projets européens comparables du groupe concernant les

L’industrie francaise du raffinage aura probablemesites d’Anvers, Rotterdam et Fawley. La décision

recours a des solutions techniques correspondant aux d&&xxon est attendue a la fin de 1999 ;

1, 2 et 3 exposés ci-dessus pour respecter les spécifications

de qualité des carburants prévues par I'étape 2000 de lasociété Elf, quant a elle, étudie des solutions innovantes

directive 98/70. de cogénération utilisant des résidus lourds.

Ainsi, le respect de la teneur en benzéne des essenceslseraaux de retour de ces investissements, trés

obtenu par des modifications du schéma de fabricatiargpitalistiques, est souvent inférieur a 10 %, c’est a dire

soit en amont, soit en aval du reforming. Lefrés inférieur aux objectifs de rentabilité que se fixent les

investissements envisagés s’'éléveraient de 30 a 100 Bticiétés pétrolieres (15 %). Des externalités comme le

pour les raffineries qui ne sont pas équipées (environ legintien en activité des sites évitant ainsi les codts de

deux tiers), c'est a dire un investissement global de I'ordiermeture et la constitution de plate-formes d’avenir

de 600 MF. devraient toutefois permettre que des décisions positives
soient prises.

De méme, le respect des spécifications de teneur en soufre

(150 ppm pour les essences, 350 ppm pour le gazdB®s restructurations prochaines du raffinage

pourra étre atteint par la combinaison de plusieurs optiofigropéen sont a prévoir

telles que le recours a une sélection de bruts plus

contraignante, le dégoulottage et la modification des unit€g raffinage est une industrie fortement capitalistique : la
d’hydrodésulfuration et en choisissant des catalyseyjgieur a neuf d’une raffinerie se situe, pour les raffineries
modernes dont I'efficacité a fait des progrés considérablggropéennes, dans une fourchette de 5 a 20 milliards de
ces dernieres annees. Le colt global serait voisin flgncs suivant leur taille et leur complexité. Si une
400 MF. installation donnée peut étre modifiée pour faire face a des
_ _ _ changements limités de spécifications des produits qu’elle
La mise en ceuvre de ces solutions simples devrgihrique, elle ne peut généralement pas étre transformée
permettre a 'ensemble du raffinage francais de satisfa'tggur en produire dautres. A titre d'exemple, la
aux normes de qualité 2000 sans difficultés particulieragansformation d’une unité orientée sur les essences vers la
production de gazole est tres difficile, voire impossible.
En revanche, il ne devrait pas en étre de méme avec les
mises en application de la directive soufre dans legce au double enjeu de I'évolution globale du marché
combustibles liquides (en 2003) d'une part, et de Eyropéen, caractérisé par une surcapacité de production
deuxieme €tape (2005) d'autre part, qui suscitent g@ncipalement en essences, et du durcissement des
nombreuses études. Celles-ci n'ont pas encore débouspgcifications sur les carburants et les combustibles, les
sur des refontes des schémas de raffinage car elles songi@gpes pétroliers réfléchissent au niveau européen, voire
dépendantes des résultats définitifs du programme Autogibndial, aux meilleures stratégies a mettre en place.
Il. Il est probable que les raffineries francaises, dont le

marché a des perspectives de croissance limitégse sera vraisemblablement pas possible de réaliser les
cherchent, a cette occasion, a se diversifier ; ellggnsformations nécessaires dans toutes les raffineries, en
pourraient notamment devenir productrices d'énergigyrticulier pour celles qui ont des handicaps structurels.
electrique a partir des résidus lourds du raffinage ggs compagnies pétroliéres rechercheront donc des
développer des niches a haute valeur ajoutée commedggergies entre sites de ou entre groupes par des

- la société Total a annoncé un projet de 4,5 milliards geynnée 1998 a été fertile en événements dans ce domaine.
francs sur son site de Gonfreville. Il s’agit de valoriser ken a00t, BP et Amoco annoncaient leur intention de
fioul lourd visqueux soufré par cogenération avegsionner leurs activités, Shell et Texaco envisageaient un
production simultanée de vapeur, d’électricité et de gaz figyprochement puis annulaient leurs pourparlers. En
synthése riche en hydrogéne_, ?ndispens_ak_)le auraffinaggy@lembre, Exxon et Mobil faisaient part de leur
en monoxyde de carbone, utilisé en chimie ; rapprochement, ainsi que Total et Petrofina. Toutes ces
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opérations relévent d'une stratégie visant sur le pldiactivité, si la rentabilité parait acceptable. Mais si des
politique a développer une synergie vis-a-vis des paywestissements structurants ne sont pas réalisés, le nivea
producteurs et sur le plan économique a améliorer technique de la raffinerie s’affaiblit et certaines échéances
productivité par des économies d'échelle. Les retombéesjuent de devenir difficiles a surmonter.
sur le raffinage francais sont difficiles & évaluer tant que les
décisions définitives ne sont pas connues. La définition des stratégies d'investissement sera, pour les
compagnies pétrolieres installées en Europe, I'un des gros
Le rapprochement de BP et Mobil au niveau européenenjeux des années a venir. Dans ce contexte, la Dimat
1994, a eu des conséquences limitées en Francepdhiticipe activement, en liaison avec les différents acteurs
'automne 1998 I'évolution de la qualité des produits mdustriels et administratifs concernés, a la définition des
posé la question de la pérennité de la raffinerie dpécifications de produits, des regles fiscales et des norme
Strasbourg mais la décision définitive concernant s@mvironnementales, et de I'ensemble des facteurs pesan
devenir a été reportée en 2002. sur la compétitivité du raffinage.

La décision d'arréter totalement ou partiellement un&insi, la Dimah entend-elle continuer d’agir pour que le
raffinerie doit s’Taccompagner de réponses aux questiaregre juridique et économique du raffinage francais prenne
sociales, de la remise en état des terrains et de la misbiem en compte I'objectif du maintien sur le territoire
place d'une logistique de substitution pour assureational d’'une industrie du raffinage perfomante. C’esten
I'approvisionnement national ou régional. Le colt cumukéffet un élément central de notre sécurité
de lafermeture d’une raffinerie peut atteindre le milliard d#approvisionnements en produits pétroliers. [ |
francs ; ceci peut justifier un maintien total ou partiel de
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Les fusions petrolieres

Alors que la plupart des secteurs industriels tels qdeivent encore approuver I'opération, on notera d’etes
I'aéronautique, 'automobile ou la pharmacie enregistraiedéja de fortes complémentarités géographiques entre les
une cascade de rapprochements, le secteur pétroliedsax groupes dans le secteur amont, et l'importante
distinguait ces derniéres années par sa stabilité. Maisaapacité de raffinage de 'ensemble. Enfin, le rapprochement
séisme d’'une ampleur inattendue est venu en cette anagee Total et Fina, méme s'il n'a pas I'ampleur des
1998 bouleverser le paysage pétrolier international.  précédents (65 milliards de francs) permet toutefois au
nouvel ensemble de se hisser &t dang mondial du
Si I'épicentre du séisme se situe au début du mois secteur par son chiffre d’affaires et &tfpar ses réserves.
décembre avec I'annonce de la fusion Exxon-Mobil, ld2ar cette opération, Total accroit sa production
premiers tremblements se sont fait sentir au cours du mdikydrocarbures de 30%, ses réserves de 20% et fait passer
d’ao(t avec le rapprochement entre British Petroleum -B&e 5 a 9 son nombre de raffineries.
et Amoco et les “répercussions” ont atteint I'hexagone avec
le rachat de Fina par Total, fin décembre 1998. D’autres opérations entre indépendants américains sont
aussi intervenues en 1998, avec notamment les
Le 11 aoGt dernier le pétrolier britannique BP et le pétroliepprochements de Kerr-MacGee et Oryx Energy ou
américain Amoco ont annoncé la naissance du nouveaeagull Energy et Ocean Energy.
groupeBP-Amocao, opération qui a recu le 30 décembre
1998 I'approbation de la Commission fédérale américaihgs résultats escomptés de ces fusions tiennent a I'effet de
du Commerce. Avec une capitalisation boursiére d'un péaille et a la meilleure rentabilité qu’elles semblent devoir
moins de 150 milliards de dollars, BP-Amoco egbprocurer aux nouveaux ensembles : réduction des colts
aujourd’hui la 3™ compagnie pétroliere mondiale erparticulierement au niveau des fonctions horizontales du
termes de chiffre d’affaires et de réserves d’hydrocarbumg®upe, surface financiére accrue permettant de faire face
derriere Exxon-Mobil et Royal Dutch Shell. Plusaux développements colteux notamment a [|'off-shore.
important producteur de pétrole en mer du Nord, BB®ans un contexte de globalisation du marché de I'énergie et
Amoco est dorénavant un acteur majeur de I'’Azerbaidjafinternationalisation des activités, les compagnies
avec 34% du consortium chargé de I'exploitation dpétroliéres recherchent de plus en plus la rentabilité et la
pétrole du pays. L'opératidaxxon-Mobil, estimée a un confiance des marchés pour financer leur croissance. La
peu moins de 80 milliards de dollaest la plus grande baisse des prix du brut n’a fait qu’accélérer cette évolution
fusion de toute I'histoire mondiale de l'industrie Détenu et peut-étre lui procurer une justification, lorsque des
a 70% par Exxon et 30% par Mobil, le nouveau géastippressions importantes d’emplois semblaient difficiles a
occupe la ¥eplace de la hiérarchie pétroliére et se classégitimer par une stratégie de croissance a moyen terme.
tous secteurs confondus et avec une capitalisation
boursiere de 260 milliards de dollars, &*3ang de Sile paysage de I'industrie pétroliere a ainsi été modifié en
l'industrie mondiale derriére Microsoft et General Electriqquelques mois, celui des sociétés de services du secteur, a
Si les instances régulatrices européennes et américaio@snu lui aussi son lot de regroupements. En effet, le début
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de l'année 1998 aura été le théatre de nombreusesions-acquisitions, consolidant ainsi des segments
opérations de fusions-acquisitions parmi les pluntiers de I'industrie parapétroliere. Méme le segment des
importantes sociétés parapétroliéres. contracteurs de forage qui semblait relativement épargné
par ce mouvement s'est fortement consolidé depuis 1995.
Halliburton a annoncé le 26 février dernier I'acquisition de
son concurrent Dresser Industrie. Cette opération amichke chute des cours du brut et la réduction des
estimée a 7,7 milliards de dollars a donné naissance au phy&stissements des compagnies pétroliéres ont accéléré c
important groupe parapétrolier mondial, capable dwocessus de regroupement. Le rapprochement entre
couvrir la quasi-totalité de la chaine pétroliere avec deklliburton et Dresser a été suivi de nombreuses autres
positions dominantes sur de nombreux secteurs. sionstelles que celles 8ehlumberger et Camcmu de
rapprochement, d’'une ampleur sans précédent, s'ins@iker-Hughes et Western Atlas On peut penser que
dans une tendance engageée il y a une dizaine d’annéesd&ms le contexte actuel d’obligation de rentabilité pour les
effet, le contre-choc pétrolier de 1985/1986 a conduit a uo@mpagnies pétroliéres malgré un cours du baril qui stagne
réduction importante des investissements des compagriaam peu plus de 11 $/b, les sociétés parapétrolieéres seror
pétroliéres. Les sociétés parapétroliéres ont alors procédéimises a une pression, économique et technologique
d'une part a une sévére rationalisation de I'outil deroissante de la partdes donneursd’ordres, ce quine vapa
production et d'autre part a un accroissement de ledeins le sens d'un ralentissement du processus de
surface financiére, notamment par des opérations censolidation. |
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Les priorites de la recherche
technologique peétroliere

Afin d’'orienter et de fédérer les efforts frangais dde la productivité et de la récupération, le suivi de
recherche en exploration et production pétroliere, I&volution. Bien que l'on puisse noter une certaine
Comité des Programmes Exploration Productiorontinuité avec le plan précédent, on remarque toutefois
(COPREP) et le Comité d’'Etudes Pétrolieres&Marinegue certains sujets tels que la modélisation en 3 dimensions
(CEP&M) font régulierement établir, en lien avec l®ou la simulation de réservoirs avec des modeles
secrétariat d’Etat a I'Industriedes plans de recherchecomportant plusieurs millions de mailles nécessiteront un
technologigue quinquennaux. effort spécifique en raison de leur degré élevé d’innovation.

L'industrie de I'amont pétrolier est trés capitalistique dta mer profonde (au-dela de 500 m), la valorisation des
concurrentielle ; son fort contenu technologique lui impogeetits champs en mer non économiquement exploitables
de dépasser les simples progrés pour réaliser ges lestechniques actuelles, les pétroles lourds etles zones
innovations radicales. Aussi ces plans ont-ils pour objectié piémonts sont les grandes préoccupations actuelles du
de dégager les priorités technologiques, c'est-a-dire iesage. Au-dela des problémes d’architecture de puits
domaines d’innovation nécessitant un effort massif @orages horizontaux, puits déviés) et d’amélioration de
durable pour que l'industrie francaise reste performantgroductivité qui meéritent encore une réflexion
lls doivent notamment permettre a notre industrisupplémentaire, ce plan met I'accent sur les progrés a
parapétroliere, forte de plus de 50 000 personnes, et domékdiser en matiere de forage et d’équipements en ultra
chiffre d'affaires a I'étranger couvre pratiqguement lgrand fond (1500 a 3000 m), ainsi que sur la transmission
facture pétroliere et gaziere nationale, de continuerirteractive de I'information pendant I'opération de forage.
s’affirmer sur le plan international.

La production et le transport de mélanges polyphasiques
La préparation du plan 1999-2003 a mobilisé environ thuiles, de gaz et d’eau est dorénavant un théme mature de
dirigeants et experts, appartenant a I'industrie pétroliétexploitation. A l'inverse, plusieurs sujets deviennent
gaziére et parapétroliére ainsi qu’aux principaux centrpsoritaires : on retiendra principalement ceux liés au
de recherche du secteur. A partir d'une réflexiodéveloppementde champs par grands fonds et ultra grands
stratégique sur les perspectives générales et les grarfdeds (supports flottants de production, de stockage, de
tendances des 5 ans a veleirapport identifie les axes detraitement et d’évacuation du pétrole brut, liaisons entre le
recherche et développement a privilégier dans les domaif@sd et la surface de la mer, robot d’intervention sous-
amont que sont les techniques relatives a la géologienarins) ainsi que ceux relatifs a la valorisation des huiles
géophysique et les gisements (3G), le forage, I'exploitatibwurdes et des bruts difficiles, de méme qu’a la sécurité et
et les technologies du gaz naturel. a la protection de | ‘environnement.

Dans lesecteur des 3Gles grands themes retenus sorinfin, le domaine dgaz naturel se caractérise par des
I'évaluation géologique des bassins, la caractérisation projets a court terme tels que les systémes flottants pour
domaine minier, I'appréciation des champs et surtout lgaz naturel liqguéfié (GNL) ou serait liquéfié et stocké le
différents aspects ayant trait au réservoir : 'amélioratiaraz plutét que dans des installations terrestres et par des
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projets de plus long terme avec la conversion chimique liguéfiée, mérite encore une attention particuliére, malgré
gaz naturel, c’est a dire la transformation du gaz des progrés déja réalisés dans ce secteur par 'industrie
carburants liquides. Toute la chaine GNL, liquéfaction dtancaise. |

gaz, transport par méthanier et stockage sous forme
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Distribution de carburants :
une politique qui porte ses fruits

L e maintien d’'un réseau de distribution de carburantséation, le comité a attribué environ 6000 aides pour un
est important en raison du service de proximité qu'ihontant de plus de 360 millions de francs. Pour la seule
permet. Mais, il I'est tout autant pour des raisons dmnée 1998, le CPDC a accordé prés de 1000 aides pour un
sécurité des approvisionnementsomme I'ont démontré montant de 64 MF.
les crises de novembre 1996 et 1997.

Pour aller plus loin dans la lutte contre la disparition des
Aussi, le Gouvernement a-t-il créé, en 1991, le Comifibints de vente et le risque de “désertification”, le
Professionnel de la Distribution de Carburants dont I&ouvernement a fait voter, le 5 juillet 1996, la loi relative
missions principales sont le soutien aux détaillants par das développement et & la promotion du commerce et de
aides appropriées et I'étude d’actions visant a adaptef’&tisanat, dite “loi Raffarin”, qui soumet a autorisation la
réseau aux conditions du marché européen. Le CPDC @#tation ou I'extension de toute installation de distribution
alimenté actuellement par une taxe parafiscale de 0,118Udétail de carburant annexée a un magasin de moyenne
par hectolitre, reconduite en 1997 pour 3 ans. Depuis@agrande surface.

La situation actuelle des points de vente :

NOVBRE DE PONTS DE VENTE PARTS DE MARCHE

55%

48.4% 47,1%

24% B RAFFINEURS
Grande distribution

45%

OAUTRES

Les chiffres des parts de marché s’entendent sur les ventes tous carburants, y compris le gazole, hors ventes de fio
domestique, ventes en vrac et ventes réalisées par les négociants revendeurs.
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De fait, la situation s’ameéliore puisque I'on constate unede renforcer ses moyens d’action en lui affectant des

diminution significative du nombre de fermetures ressources supplémentaires issues de la majoration de I

annuelles de points de vente traditionnels et unaxe d'aide au commerce et a lartisanat qui touche

ralentissement des ouvertures de stations service au seidésormais les ventes de carburants de certaines grandes

la grande distributiorl.e nombre des points de vente denoyennes surfaces.

carburant est, aujourd’hui, d’environ 17100. Le nombre de

fermetures annuelles se situe aux alentours de 400 dep\fia d’assurer la meilleure efficacité de ces ressources

deux ans, alors qu’il était en moyenne de plus de 1 700 gapplémentaires, le conseil d’administration du CPDC a

an de 1985 a 1990. décidé, le 20 janvier 1999, de développer deux principaux
axes d'intervention :

Vers une relance du systeme daide a la

restructuration du réseau de distribution : - I'aide aux investissements nécessités par la protection de
'environnement : un effort significatif a été fait pour

Bien qu’en diminution, les fermetures de stations restent ii¢iter les exploitants de stations service a investir dans les
sujet préoccupant. Ce sont en effet principalement [Bguipements necessaires puisque le CPDC peutdésorma
petites stations indépendantes, souvent en zone rurale &fgiorder, notamment pour les systemes de recupératior
ferment. Si cette tendance se poursuit, on peut craindre §§6 vapeurs d’hydrocarbures et de protection des sols, un
les consommateurs de certaines régions ne connaissé@gvention d'un montant maximum de 250 000F ;

dans wun avenir proche, de reéelles difficultés . _ o . ) .
d’approvisionnement qui seront préjudiciables au l'aide a la diversification des activités, qui apparait
développement économique et social local. Par ailleursS@Mme une condition nécessaire a la viabilite économique
sévérité croissante des mesures de protection Q;@_Ia pérennlté_z des stations. Le_plafond de I'aide pour les
I'environnement dans le domaine de la distribution dé&§luipements liés a la sécurit¢ des hommes, a la
carburants, qui répond a un objectif d’intérét public, risquBodernisation du point de vente et sa diversification a été
d’entrainer la fermeture de nombreuses petites statigfiVve de 150 000F a 200 000F. L'aide permet également
service qui ne disposent pas des ressources suffisaf@&ciliter lareprise de stations service que le propri€taire

pour effectuer les investissements de mise en conform¥@uhaite vendre mais qui ferment, bien que rentables, faute
nécessaires. de repreneur. Cette problématique de survie rencontre celle

du maillage du territoire, condition nécessaire a une bonne

C'est pourquoi, le Gouvernement a décidé, dans un décgggurite d'approvisionnement, et celle du maintien du
du 2 mars 1998 : commerce en zone rurale. |

- de compléter les missions du CPDC en lui demandant
d’engager des actions pour “le maintien d’'une desserte
équilibrée sur I'ensemble du territoire national” ;
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L’énergie en region

I_ e Gouvernement a décidé d'abandonner le cadpeentations que les niveaux régionaux devront traduire en
national de la loi d’'aménagement du territoire de 1995 poi@nction de leurs spécificités : la maitrise des besoins, la
ui substituer une approche de services aux usagers. A cé@i@risation des ressources locales et le deéveloppement
fin, le projet de loi d’orientation pour I'aménagement et [Eansparent des infrastructures adaptees.

développement durable du territoire adopté par le _ _
Gouvernement le 29 juillet 1998 et débattu & I'’Assembl&eeS axes permettront de développer la dimension
Nationale le 19 janvier 1999 prévoit que seront élabort&ritoriale des politiques eénergetiques. Sur la base d’'une

huit “schémas de service collectif” et que I'un d’entre eukv@luation des besoins prévisibles des régions, de leurs
sera consacré a 'énergie. gisements d’économies d’énergie et de leurs potentiels de

production locale, la déclinaison régionale du cadre

Le Conseil Interministériel d’Aménagement du Territoir@ational definira des objectifs d'exploitation de ces
du 15 décembre 1997 avait décidé que chacun d&§sources et les conditions dans lesquelles I'Etat et les
ministéres en charge principale de I'un des huit themggllectivités territoriales pourront agir conjointement pour
élaborerait un “cahier des charges national” qui serviré‘ﬁs, atteindre. Le schema sera enrichi de la connaissance
de base & une déclinaison régionale. Cette derniére donf&rgNt 1es régions des acteurs economiques locaux, des
lieu, aprés concertation avec les autorités territoriales et{§§Sources mobilisables, des projets d'intervention et des
acteurs locaux du monde énergétique, & une classificatfifiinaines dans lesquels les niveaux territoriaux peuvent
de projets concrets, susceptibles d’étre financés dandOer un role prescripteur ou incitatif.

cadre des contrats de Plan Etat-Régions. . ; . .
La maitrise de la demanded’énergie est une politique

La synthése des travaux régionaux constituera le “sché t la nec,es_sne est reaffirmee conformemen:[ aux
national de service de I'énergie” qui associera | cum_entsdpnentatl_ondu G‘ouvernerr_\entetIeschemade
collectivités territoriales a la définition, par essenctegr?ﬁg?i';egggr I;%netg]baunege a contenir les  pressions
nationale, de la politique énergétique. '

Le schéma national contribuera, par la participation acti}lzg volet du schema relatif a la maitrise de Fenergie met

des régions, a la réalisation des quatre priorités de ,faaccentsuturbanlsme (réalisation d’une étude d’impact

politique énergétique francaise que sont la sécurﬁ@ergethueavantladop}lpndundocumentAd'urbam?me,
%ncouragement des expériences de type «batiments a haute

d'approvisionnement & long terme, |a participation a ualité environnementale» Bétiment (extension au parc
combat national pour I'emploi et a la recherche d'und S P

énergie compétitive qui y contribue, la construction d'u O;IrﬁZno'lgiéi?shnr;qz;?rissg]ggIlfio%irolrir;ezg:grr?de’ggg?r?ci(tjgs
développement énergétique durable respectueux : ’

I'environnement et enfin la préservation et la modernisati Ise en compte des consommations énergétiques et des
- - echnigues innovantes lors du renouvellement du parc
des service publics. . L . oL Y
immobilier dépendant des collectivités territoriales) et le
sport (définition de plans de déplacement urbains,

L hier har national comprend trois gran . .
e cahier des charges national comprend trois gra encouragement des transports collectifs, développement
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des filieres alternatives que sont le GPL, le GNV et ié validé par la commission thématigue du CNADT
véhicule électrique). Datitndustrie enfin, les PMI auront présidée par M. Savy et, en dernier lieu, par la réunion du
acces aux Fonds Régionaux d’Aides aux Conseils poutGsADT du 15 décembre 1998. Il a été envoyé aux Préfets
réalisation d’audits énergétiques. de Région le 23 décembre sous la double signature de Mme
Voynet et de M. Pierret.
Sur lavalorisation des ressources localelgs priorités
sont I'identification des sites susceptibles d'étre équipéskea procédure va maintenant comporter trois phases
cogénérationet la poursuite des actions de développemesuccessives :
desénergies renouvelablesancées par le ministére de
I'Industrie en association avec I'Ademe et les Régions: de janvier a juin : élaboration concertée des
Plan “Bois-énergie et développement local”, Eole 200pyopositions régionales.
programme “20 000 chauffe-eau solaires”.
1. Elaboration, d’ici la fin d'avril, par des groupes de
Le but poursuivi par les Pouvoirs publics est triple : ~ travail issus de la CRADT et élargis aux Conseils
économiqgues et sociaux régionaux, de documents d’'étape
- compenser les effets de la péréquation des tarifs de
I'électricité qui fausse la concurrence dans les zones o2leEchanges avec le comité stratégique présidé par M.
solaire thermique ou le bois de feu devraient &tre moiR#etty ainsi qu’'avec la commission thématique présidée
chers que I'électricité, par M. Savy.

- promouvoir les technologies mares et compétitives, 3. Présentation des propositions régionales a la CRADT

fin juin.
- permettre aux technologies pré-compétitives de franchir
le seuil de rentabilité. - septembre 1999 :

Sur les moyens ddransport, de stockage et de Synthese etarbitrage par schéma au sein de chaque comil

distribution, enfin, une évaluation des perspectivestratégique et entre schémas connexes (ex : énergie

régionales du réseau de grand transport d’électricité etternsports).

gaz sera réalisée afin de sensibiliser les régions a la

satisfaction de leurs besoins en respectant I'environnemefictobre — décembre 1999 :

(réutilisation des infrastructures et couloirs existants,

dépose de lignes obsolétes, enfouissement). Des schélna€onsultation “legale” CRADT — CNADT apres

directeurs régionaux seront élaborés pour les tensidi@sloption de la LOADT.

électriques comprises entre 63 et 225 kV. Les stockages

d’hydrocarbures seront encouragés. En matiére deExamen en CIADT avant I'approbation par decret.

distribution électrique en zone rurale, sera introduite

I'étude des solutions alternatives susceptibles d’étre pllisconvient de souligner que les DRIRE auront un role

économiques, comme la maitrise de la demande ouctnsidérable et difficile a jouer dans I'élaboration des

production décentralisée. volets régionaux du schéma de I'énergie. Elles devront en
effet, enserrés dans des délais tendus, mener une

La méthode délaboration et le calendrier concertation avec les autres services déconcentrés d

prévisionnel. I'Etat, avec les acteurs régionaux de la scéne énergétique e
avec les collectivités territoriales afin de faire émerger les

Le cahier des charges devant servir de support aRfpiets s'inscrivantdans le cadre de la politique nationale

déclinaisons régionales a été élaboré par la DGEMP ¢'gis tenant également compte des speécificités locales.

fait I'objet d’une concertation interministérielle au sein . _ . _

d’un “comité stratégique” dont la présidence a été confi&& Préparation de ce schema collectif sera pour la DGEMP

a M. 'ingénieur général des Mines Piketty. Son contendH OPjectif majeur pour 1999. u
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.a mine en Nouvelle-Calédonie

A compter du % janvier 2000, les institutions concourent a une méme politique définie au niveau de la
calédoniennes assumeront la responsabilité pleine Nsiuvelle Calédonie tout entiére. L'Etat apportera
entiere d’élaborer et de mettre en ceuvre la politique minidiexpérience de ses services en matiere de politique miniére
du Territoire. ainsi que des compléments d’éclairage, par exemple sur le
contexte international dans lequel la Nouvelle Calédonie
Cette décision est le fruit des négociations sur le devenirel# en concurrence avec d’autres pays miniers pour attirer
la Nouvelle Calédonie qui ont marqué I'année écoulée. Lies projets d’usines métallurgiques.
accords de Matignon signés dix ans plus tét stipulaient en
effet que la Nouvelle Calédonie aurait a choisir en 1998lla préparation du transfert de compétences intervient en
voie de son évolution institutionnelle. Les négociationsffet dans un contexte marqué par la forte baisse des cours
entre représentants des deux communautés pour prépdesrmatiéres premiéeres — le cours LME du nickel est passé
cette échéance avaient été interrompues début 1996e&8.40 $ US/Lb en moyenne 1997 a2 $US/Lb fin 1998,
I'initiative de la partie kanak qui demandait au préalabkoit une chute de 40 % - et par I'émergence de nouvelles
gue la SLN, unique opérateur meétallurgique sur kechnologies de traitement des minerais nickéliféres. Les
Territoire, renonce a certains de ses gisements au profifpadegrés de I'hnydrométallurgie devraient permettre de
la SMSP. L'objectif était que cette derniére, contrélée paaiter de fagcon économique des minerais a teneur
la province du Nord, puisse y construire une usirrelativement faible, ce qui renforcera encore la
pyrométallurgique en coopération avec le canadi@oncurrence. Pour faire face a cette nouvelle donne, la
Falconbridge. Un accord a été trouvé sur ce point déliNwuvelle Calédonie devra rapidement élaborer sa politique
1998, il a été suivi des accords de Nouméa (avril 1998) sle@mise en valeur du domaine minier, principale richesse du
I'avenir institutionnel du Territoire, eux-mémes suivisTerritoire, et en particulier des grands gisements
d’un projet de loi organique approuvé a une large majoriéritiques que les progrées de I'hydrométallurgie rendent
en Nouvelle Calédonie fin novembre. maintenant attractifs. H

Cette loi organique fixera le cadre institutionnel de la
Nouvelle Calédonie pour les vingt années qui viennent. Elle
renforce largement 'autonomie du Territoire.

En matiere miniére, a compter dé fanvier 2000, le
congres du Territoire sera compétent pour élaborer la
réglementation. Les assemblées des Provinces seront,
elles, compétentes pour appliquer la réglementation. Un
Conseil des mines est créé, ou siégent les présidents des
trois Provinces de I'lle, le Président du Territoire ainsi que
le délégué du Gouvernement. Ce Conseil donne un avis sur
tous les projets de décisions et veille a ce que les décisions
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Le BRGM met un terme a son alliance
avec Normandy

En juin 1995, le Bureau de Recherches Géologiguessmimme a l'international, des prestations de conseil de trés
Minieres créait avec le groupe minier australien Normandyande qualité. Parmi ses métiers de base figurent en
une filiale commune, La Source, a laquelle il apportgiarticulier I'élaboration des cartes géologiques, l'inventaire
'ensemble de ses actifs miniers hors Pérou. Le BRGl&s ressources minieres, le conseil des Etats dans la gestion
cessait ainsi d'étre opérateur minier et se recentrait sur desleurs ressources minérales. Ces métiers sont peu
activités de service public, conformément aux vceeux dompatibles avec le métier d’'opérateur minier.
gouvernement.

Aussi I'Etat a-t-il demandé au BRGM de préparer d’ores et
A l'occasion de la cession du contrdle de La Sourced&ja le reclassement des actifs qu'il obtiendra dans le cadre
Normandy, le BRGM s’était entendu avec Normandy suiu partage de La Source. L'Etat a indiqué au BRGM sa
un plan de développement a 5 ans pour leur filiajgéférence pour un reclassement auprés d'un partenaire
commune. La chute du cours de I'or et la diminution désancais afin de consolider la présence de notre pays dans
revenus de La Source qui en a résulté ont rapideménsecteur minier. [ |
conduit a réexaminer celui-ci. Le BRGM souhaitait que La
Source ajuste son plan de développement ala mesure de ses
revenus, en diminution. Normandy souhaitait au contraire
gue La Source mette & profit la diminution du prix des
actifs miniers auriféres pour multiplier les acquisitions,
ambition assortie de risques et de choix de gestion auxquels
le BRGM ne pouvait s'associer. Face a de telles
divergences stratégiques, les deux actionnaires ont décidé
courant 1998 de mettre un terme a leur partenariat.

Le schéma retenu est que Normandy et le BRGM se
partagent les actifs de La Source. Le BRGM reprendra la
mine d’or d’ARIAB au Soudan, ainsi que de nombreux

actifs d’exploration en Afrique francophone notamment en
Cote d’'lvoire, au Mali et en Guinée. Les actifs repris par
Normandy resteront eux au sein de La Source qui
deviendra filiale a 100 % de Normandy.

Pour autant, le BRGM n’a pas vocation a redevenir un
opérateur minier. Le BRGM est le pble d'expertise
francais dans le domaine des Sciences de la Terre Il mene
des programmes de recherche ambitieux dans ce domaine
et propose aux clients institutionnels ou privés, en France
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15 janvier :

décret déclarant d'utilité publique la constructiorpdste électrique a 400 k\de Saussaie (Seine-Saint-
Denis et Seine-et-Marne), qui constitue un élément clé de I'alimentation du Nord-Est de la région parisienne.

20 janvier :

arrété prorogeant la levée Kebligation d’achat par EDF de I'électricité produite par les producteurs
autonomes et ne provenant pas d’installations mettant en ceuvre des techniques de cogénération ou utilisar
des énergies renouvelables ou des déchets.

28 janvier :

le Conseil des ministres retient un certain nombre d’orientations paprds min€. Sur cette base, la
DGEMP prépare un projet de loi que le Conseil des ministres adoptera le 20 janvier 1999. Ce texte dispose
que seront établis des “plans de prévention des risques miniers” dans les régions concernées. Il organise
I'articulation des responsabilités d’action lorsque des risques résiduels importants subsistent au dela de la
fin de I'exploitation. Il fixe les principes suivant lesquels seront gérées les installations de pompage. Il étend
le droit & indemnisation en cas d'affaissements miniers et précise le champ de la responsabilité de
I'exploitant.

15 février :

15 avril ;

29 avril :

1" mai:

11 mai:

diffusion a 22 000 exemplaires, par le Secrétariat d’Etat a I'industrie et par les Préfets de régjion, du “
blanc” intitulé “Vers la future organisation électrique francaise”.

conférence de presse du Secrétaire d’Etat a I'industrie sur le bilan énergétique de la France en 1997 et Iz
reprise des publications de I'Observatoire de I'Energieavec les “Tableaux des Consommations
d’Energie en France”. Suivront au cours de I'année : “L’'énergie dans les régions”, “L’énergie — Chiffres
clés " et “Bilans de I'énergie en France de 1970 a 1997".

arrété abaissant léarifs de I'électricité de 2,5 %.

arrété abaissant légrifs du gazde 2,5 %.

le Conseil Energie décide geursuivre et étendre pour une période de 2 ans le prograitener qui a
pour but une utilisation accrue des énergies renouvelables respectueuses de I'environnement et non-
émettrices de COLe montant financier du programme est de 22 millions d’Ecus pour 2 ans (1998-1999).
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16-17 juin :

20 juin :

26 juin :

1¢"juillet :

2 juillet :

21 juillet :

14 ao(t :

54

le conseil Environnement définitlaneur en soufre des combustibles liquideka directive qui doit étre
définitivement approuvée dans le courant dtrilnestre 1999 prévoit 'abaissement a 1 % du soufre dans
les fiouls lourds en 2003 (teneur actuelle moyenne en France: 2 %) et & 0,1 % dans le fioul domestigt
2008 (teneur limite actuelle: 0,2 %). Elle demandera des investissements complémentaires dans
raffineries et limitera les débouchés des fiouls lourds soufrés aux installations permettant la désulfura
des fumées et aux cimenteries.

inauguration par la société réunionnaise de produits pétroliers (SRPP) de ses nouvelles installatior
stockage : deux “cigares” de stockage de GPL de 2 ?@dtnois bacs de 25 00G ohacun (un quatrieme
sera construit en 1999), qui portent de 100 & 175 O@®capacité de I'unique dépbt d’'importation multi-
produits. Ces installations, d’'un colUt de 200 MF, dont la moitié a été financée sur fonds publics, garantis
la sécurité des approvisionnements de I'lle de la Réuni@m carburants et GPL.

signature des accords partenariat entre GDF, EIf et Total. Ce rapprochement se concrétise par des
échanges de patrticipations : entrée de Gaz de France dans certains gisements en mer du Nc
restructuration du capital de CFM, GSO et Gaz de Strasbourg.

décret modifiant leégime minier de Sécurité Socialéaugmentation de 52% a 54 % du taux de réversion
des pensions, instauration de pensions de veufs).

nomination de Mrrangois Rousselyyomme président EDF.

promulgation de la loi portant diverses mesures d’ordre économique et financier, dont I'article 50 prévoit
conditions déxtension de la desserte en ga€ette loi, qui renvoie a un décret en Conseil d’Etat les

modalités d’application, prévoit I'établissement d’'un plan de desserte national pour lequel Gaz de Fra
aura obligation de relier au réseau, dans les trois ans, les communes figurant au plan et la possibilité,
les communes non desservies ne figurant pas au plan, de recourir & I'opérateur de leur choix.

publication de ldirective sur le «<marché intérieur dyaz», ouvrant le délai de transposition expirant le 10
ao(t 2000.

répartition entre les 11 bassins miniers d’'une dotation de 143,9 MF au fitomds d’industrialisation

des bassins miniersvenant compléter 80 MF répartis le 26 décembre 1997. Les crédits du FIBN
contribuent & la reconversion des bassins miniers en participant notamment a lI'amélioration
I'environnement des entreprises. Le FIBM est ainsi I'un des instruments d’accompagnement de la réces
charbonniére pour les bassins considérés.
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28 Aolt :

annonce dprojet Total/EDF d’une unité de gazéification intégrée a un cycle comkiigonfreville.

Cette unité, d’'un colt de I'ordre de 4,5 milliards de francs, produira environ 365 MW électriques, 250 t/h
de vapeur et 100 t/jd’hydrogéne. Ce projet, dont le démarrage est envisagé pour 2003, donnera un débouch
aux résidus lourds, produits fatals du raffinage. Il consolidera le pble technologique de la Basse-Seine ainsi
que le bassin d’emploi avec la création d’environ 150 emplois . Le chantier de construction fera appel a
environ 2000 personnes sur 2 ou 3 ans.

8 septembre:

remise du rapport du groupEriergie 2010-2020du commissariat général du Plan, aprés plus de deux
ans et demi de travail.

11 septembre :

arrété déclarant d'utilité publique tmnalisation de transport de gaz Cuvilly (Oise) — Fontenay-
Mauvoisin (Yvelines) qui acheminera le gaz norvégien venant de Dunkerque par le gazoduc Norfra vers
les stockages souterrains du centre de la France.

13 septembre

ouverture dul7™ Congrés du Conseil Mondial de I'Energie & Houston (Etats-Unis). Le théme
central, “L'énergie etlatechnologie, moteurs du développement mondial au seuil du prochain millénaire”,

a montré le défi technologique que représente la double nécessité de donner accés a I'énergie aux 2 milliard
d’habitants supplémentaires que comptera la planéte en 2020 et de mieux respecter I'environnement.

9 octobre :

inauguration par les Premiers ministres francais et norvégiens du gaimitra entre la Norvége et la

France. Cette canalisation est la premiére liaison directe entre les gisements gaziers de la mer du Norc
norvégienne, et la cote francgaise. Cet ouvrage, relié au réseau de transport exploité par Gaz de France
permettra de faire face a la fois a I'accroissement des consommations nationales et aux demandes des pay
voisins ; il contribuera a faire de la France une plaque tournante du transit de gaz européen.

1¢ novembre :

arrété abaissant l¢éarifs du gazde 2,5 %.

2 novembre;

ouverture de la ConférenceBuenos Airessur lechangement climatique A Kyoto, en 1997, un protocole

fixant des objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de serre a I'horizon 2010 pour les pays
industrialisés avait été adopté. A Buenos Aires, a été arrété un programme de travail précis pour les deux
prochaines années. Il s'agit en particulier de préciser les mécanismes de flexibilité, qui autorisent
I'acquisition de droits a émettre, et de définir les pénalités pour les Etats qui ne respecteraient pas leurs
engagements.

arrété autorisant 'augmentation du capital de H4, filialeDd dans le domaine de I'immobilier, pour un
montant de 5,1 milliards de F.
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13 novembre ;

le Conseil Energie décide I'adoption d’'programme cadre pluriannuel dans le secteur de I'énergie
(1998-2002). Il fixe & 170 Millions d’Ecus le montant global de ce programme qui récapitule différen
programmes jusque la dispersés, afin d’accroitre la transparence, la cohérence et la coordinatior
différentes actions communautaires en matiére énergétique.

30 novembre :

signature de l'accord sur la réductiontémps de travail aCharbonnages de FranceCet accord se
caractérise par I'octroi de 21 jours de repos supplémentaires par an et I'instauration de comptes épal
temps abondés a 40% par I'entreprise. Compte tenu de la perspective de cessation de I'exploit
charbonniére au plus tard a I'échéance de 2005, cet accord n’est assorti d’aucune embauche, ni ai
I'Etat.

adjudication a EDF deondon Electricity, distributeur d’électricité de la ville de Londres, pour un montant
de 1,39 milliard de livres, soit environ 13 milliards de F.

8 décembre :

signature de 'accord sur la réductiontdmps de travailaux Mines de potasse d'AlsaddPA). Cet
accord a permis I'octroi de 15 jours de repos supplémentaires et I'instauration de comptes épargne-te
Compte tenu d’'une perspective de cessation d'activité des MDPA a I'échéance de 2004, I'accord n
assorti d'aucun recrutement ni aide de I'Etat.

arrété approuvant des reclassements de participations au sein du@pdupees opérations, qui portent
sur un montant de 812 MF, visent la simplification des structures du groupe par la remontée au nivea
CDF, Epic de téte, des participations détenues par les houilléres de bassin.

9 décembre :

adoption par le Conseil des Ministres et dép6t devant le Parlemepropt de loi relatif a la
modernisation et au développement du service public de I'électricité

28 décembre :

arrété autorisant 'augmentation du capit&@F International, pour un montant de 11 milliards de F.

30 décembre

56

la Loi de Finances pour 1999 réduédart fiscal entre super sans plomb et gazol€omme le propose

la DGEMP depuis des années, la Loi de Finances pour 1999 engage sur 7 ans un processus de réd
de la différence de TIPP entre super sans plomb et gazole afin de ramener I'écart de taxation a la moy
communautaire (93 c/l) . Cette réduction sera, en 1999, de 7 c/l. Le traitement fiscal privilégié jusqu’al
réserveé au gazole conduit en effet la France a importer massivement du gazole (27 % de la consomm:
et a exporter ses excédents d’essence (29 % de la production) ce qui handicape nos raffineries par re
a leurs concurrentes européennes.



Les faits marquants

31 décembre :

publication au J.O.C.E.de la directive 98/93, qui met & jour la directive relatigéomles stratégiquesie

pétrole brut et/ou de produits pétroliers. Le plafond de déduction pour production indigéne augmente de
15 % a 25 % (ce qui encourage la recherche d’hydrocarbures sur le territoire communautaire) et diverses
dispositions renforcent la protection des Etats membres en cas de turbulences sur le marché pétrolier
international. Le texte ne remet pas en cause la |égislation francaise, mais impose une révision des décret
d’application.

parution du décret modifiant les articles 15 et 28sthiut national des personnels des industries
électriques et gazieregrelatifs au temps partiel et au temps réduit, ainsi qu’aux primes et indemnités.

arrété autorisant la créationDF Capital investissementfiliale d’EDF regroupant ses actifs dans le
capital-risque et le capital-développement, et un apport en capital de 900 MF.

circulaire aux Préfets accompagnant la déconcentration de procédures concestizckdess de gaz
naturel.
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MINISTERE DE L'ECONOMIE,
DES FINANCES ET DE L'INDUSTRIE
SECRETARIAT D'ETAT A L'INDUSTRIE

Adjoint

DIRECTION GENERALE DE L'ENERGIE
ET DES MATIERES PREMIERES

Directeur Général
Dominique MAILLARD

Secrétaire Général

Cellule Publications/Internet

Jacqueline BATAILLE

Service des Affaires Nucléaires

Alain THOMAS
Martine MAILLARD

Service International

Philippe KAHN

Service des Energies Renouvelables et de
I'Utilisation Rationnelle de I'Energie

Bruno GREMILLOT

Observatoire de I'Energie

Jean-Pierre LETEURTROIS

Richard LAVERGNE

DirecTiON DU GAZ, DE L'ELECTRICITE ET DU CHARBON

Directeur : Jacques BATAIL
Adjoints : Jean-Claude HULOT
Jean-Philippe SCHWEITZER

DIrRecTION DES MATIERES PREMIERES
ET DES HYDROCARBURES

Directeur : Didier HOUSSIN
Directeur adjoint : Bertrand de L'EPINOIS

. Affaires générales
Service du Gaz 9

Marie-Claire BELTRAME-DEVOT |

Service des affaires internationales

Colette BOULESTIN-RETHORE Cécile POZZ0O DI BORGO

Service de I'Electricité
Alain SCHMITT

Service de la législation miniere
Paul MOISSINAC-MASSENAT

Service du sous-sol, des mines,
de lamétallurgie,
et des matériaux de construction

Jérdme MULLER
1

Service exploration-production et Observatoire

Service du Charbon conservation des gisements des matiéres premieres
Lionel TOUTAIN d'hydrocarbures Yvan FAURE-MILLER
Thierry CHENEVIER
: ; "y . . ' Service

Service des Affaires Générales Service environnement-raffinage de la logistique pétroliére

et Sociales Alain SALESSY Didier ROZE

Pierre-Yves COUCHOUD

Service Technique de I'Energie
Electrique etdes Grands Barrages
Philippe CRUCHON

Service national des oléoducs interalliés
Service spécial des dépbts d'hydrocarbures
Alexandre de BENOIST de GENTISSART
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La DGEME

Direction générale de I’éner?\iﬂe et des matieres premieres
(DGEMP)

Adresse postale : 99 rue de Grenelle-75353 Paris CEDEX 07
Ses missions

Elaborer et mettre en oeuvre la politigue du Gouvernement dans le domaine de I'énergie
et des matieres premieres.

Directeur général : Dominique Maillard
Téléphone 10143194425
Télécopie 00143194274
Adjoint :

Téléphone : 0143194428
Télécopie 00143194274
Secrétariat général :Jacqueline Bataille
Téléphone :0143193175
Télécopie :0143192478
Cellule publications/internet : Alain Thomas/Martine Maillard
Téléphone : 0143192223
Télécopie :0143191154

Les Directions et Services

Service des affaires nucléaires

Service international

Service des énergies renouvelables et de I'utilisation rationnelle des énergies (SERURE)
Observatoire de I'énergie

Direction des hydrocarbures (DIMAH)

Direction du gaz de I'électricité et du charbon (DIGEC)
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La DGEMP

Service des affaires nucleaires Service des énergies renouvelables et de

. il I'utilisation rationnelle de I’ énergie
99 rue de Grenelle - 75353 Paris CEDEX 0 (SERURE)

Téléphone : 01 43 19 31 38

Télecopie : 01 43 19 25 00 97-99 rue de Grenelle - 75353 Paris CEDEX 07

. Téléphone : 01 43 19 49 87
Ses missions Télécopie : 01 43 19 20 01

.Elaborer et mettre en oeuvre les décisions
gouvernementales relatives a la filiere nucléaire
sous réserve des attributions de la DSIN

’ Ses missions

.promouvoir l'utilisation rationnelle des ressources
| énergétiques, le développement et la diversifica:rion
des productions et des consommations d’énergies
Srenouvelables

.assurer la tutelle sur le Commissariat a I'Energie
Atomique (CEA), la COGEMA et I'Agence
Nationale pour la gestion des déchets radioactif:

(ANDRA) .Elaborer et mettre en oeuvre les mesures
- " . concernant le développement des éconories
.participer au controle des exportations des d'énergie PP
matiéres premiéres sensibles

.assurer la tutelle de 'Agence de 'Environnement

Chef du service Philippe Kahn et de la Maitrise de I'Energie (ADEME)
Adjoints : Stephane Grit Chef du service : Jean-Pierre Leteurtrois
: Toni Cavatorta
Adjoint : Pascal Dupuis

Observatoire de I'énergie

97-99 rue de Grenelle - 75353 Paris CEDEX|07
Téléphone : 01 43 19 44 21 ou 01 43 19 44 63
Télécopie : 01 43 19 41 88

Service international Ses missions
99 rue de Grenelle - 75353 Paris CEDEX 07 rassembler et analyser les informations nécessaires
Telephone : 01 4319 31 41 a la préparation et au suivi de la politique
Télecopie : 01 43 19 48 66 énergétique.
Chef du service :Bruno Grémillot diffuser les données nationales et internationales
surl'énergie.

Secrétaire général : Richard Lavergne

Adjoint : Louis Meuric
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La DGEME

Direction des matiéeres Igremiéres et des hydrocarbures
(DIMAH)

97-99 rue de Grenelle 75353 - Paris Cedex 07

Téléphone : 01 43 19 38 35
Télécopie: 01 4319 48 67

Ses missions

La DIMAH a compétence dans les domaines des hydrocarbures et des substances minérale:

naturelles (mines, métallurgie des métaux non ferreux, matériaux de construction, miné
industriels, eaux minérales et thermales) et sur les industries associées, a I'exception
sidérurgie.

Dans ces secteurs, la DIMAH :

. définit et met en oeuvre la politique du gouvernement en ce qui concerne la sécurité
continuité des approvisionnements ;

. favorise le développement de la compétitivité des produits et des industries notamme
I'international ;
. élabore et applique le Code minier ainsi que la réglementation relative aux stocka
souterrains, aux eaux minérales et souterraines ; en particulier, elle instruit les dos
d’attribution de permis exclusifs de recherche et de concessions minieres ;

. anime et coordonne l'action des Directions Régionales de I'Industrie, de la Recherche
'Environnement (DRIRE) en matiere de gestion des ressources du sous-sol ;

. exerce la tutelle sur I'Institut Frangais du Pétrole (IFP), le Bureau de Recherches Géologi
et Minieres (BRGM), I'Entreprise Miniére et Chimique (EMC) et I'Entreprise de Recherche
d’Activités pétrolieres (ERAP).

Directeur : Didier Houssin
Directeur Adjoint  : Bertrand de I'Epinois

Affaires générales
Chef du service : Colette Boulestin-Réthoré
Téléphone : 01 43 19 38 68

Service du sous-sol, des mines, de la métallurgie et des matériaux de construction (S3M
Chef du service : Jérdme Muller
Téléphone . 01 43 19 44 59

Service exploration-production et conservation des gisements d’hydrocarbures

Chef du service : Thierry Chenevier

Téléphone : 01 43 19 38 28

Secrétaire général du service de conservation des gisements d’hydrocarbures (Sa@Gle)Mercier
Téléphone : 01 43 19 53 53

Service environnement-raffinage
Chef du service : Alain Salessy
Téléphone : 01 43 1944 32
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La DGEMP

Service de la logistique pétroliere
Chef du service : Didier Roze
Téléphone : 01 43 19 38 09

Service des affaires internationales
Chef du service : Cécile Pozzo di Borgo
Téléphone : 01 43 19 44 58

Service spécial des dépbts d’hydrocarbures (SSDH) et service national des oléoduc
interalliés (SNOI)

Chef du service : Alexandre de Benoist de Gentissart

Adresse postale : 120 rue du Cherche Midi - 75006 Paris

Téléphone : 01 43 19 46 99

Télécopie: 0143 192511et0143192251

Division nationale des eaux minérales et thermales (DNEMT)

Chef de la division : Eugene Papciak

Adresse postale : 146, Rue Pierre Corneille - 69426 Lyon Cedex 03
Téléphone : 04 72 61 52 08

Observatoire des matieres premieres (OMP)
Président du comité d’orientation : Pierre Boisson
Directeur : Bertrand de 'Epinois

Secrétaire général : Yvan Faure-Miller
Téléphone : 01 43 19 37 40

Service de la |égislation miniére
Chef du service : Paul Moissinac-Massenat
Téléphone : 01 43 19 32 67
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La DGEME

Direction du gaz, de I'électricité et du charbon
(DIGEC)

97/99 rue de Grenelle - 75353 Paris CEDEX 07
Téléphone: 01 43 19 44 45
Télécopie : 0143194516
Ses missions

. élaborer et mettre en oeuvre la politigue du gouvernement dans le domaine de I'élect
des combustibles minéraux solides, du transport, du stockage et de la distribution du gaz ;

. assurer la tutelle sur EDF, GDF, la Compagnie Nationale du Rhéne (CNR), les Charbonna:
France (CDF), les houilleres de bassin et leurs filiales, I'’Association Technique de I'lmporta
Charbonniére (ATIC)

. étudier les problémes statutaires et sociaux des organismes concourant au service public
et de 'électricité

. coordonner les actions se rapportant au statut du mineur et a la sécurité sociale miniére
Directeur  :Jacques Batall

Adjoints : Jean-Claude Hulot
: Jean-Philippe Schweitzer

Service de I'électricité
Chef du service : Alain Schmitt

Service du gaz
Chef du service : Marie-Claire Beltrame-Devoti

Service du charbon
Chef du service : Lionel Toutain

Service des affaires générales et sociales
Chef du service : Pierre-Yves Couchoud

Service technique de I'énergie électrique et des grands barrages
Chef du service : Philippe Cruchon
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Les publications
de la DGEMP






Les publications

Publications ENERGIE

B Chiffres clés/statistiques :

service chargé

Titres des publications date coat de la diffusion
Données mensuelles
. La note de conjoncture énergétique . gratuit Observatoire énergie
. Statistiques hydrocarbures . gratuit DIMAH
Données semestrielles
. Dépliant "prix des énergies” ao(t-98 . gratuit Observatoire énergie
. Dépliant "statistiques énergétiques frangaises" oct-98 . gratuit Observatoire énergie
Données annuelles
. Tableaux des consommations d'énergie en France éd. 1997/1998 . 150F Observatoire énergie
. Les chiffres clés de I'énergie éd. 1998 . 150F Dircom
. Les bilans de I'énergie de 1970 & 1997 éd. 1998 . 80F Dircom
. Gaz, électricité, charbon données statistiques 1997 éd. 1998 . 50F Dircom
. Les chiffres clés de la production-distribution
de I' énergie électrique en France. 1996/1997 . 5OF Dircom
. Statistiques de l'industrie gaziére 1996/1997 . 50F Dircom
. Les consommations d'énergie dans l'industrie éd. 1998 . 120F Dircom
B Rapports annuels :
. — . service chargé
Titres des publications date colt cnarg
de la diffusion
. DGEMP, rapport annuel 1997 éd. 1998 . gratuit Cellule publications
. DGEMP, rapport annuel 1996 éd. 1998 . gratuit Cellule publications
. L'industrie pétroliére 1997 (DHYCA) éd. 1998 . 160F Dircom
. L'industrie pétroliére 1996 (DHYCA) éd. 1997 . 160F Dircom
. 240F ou
. Recherche et production pétrolieres en France. 1996 abonnement DIMAH-SCGH
. Rapport annuel de géophysique 1996 . 100F DIMAH-SCGH
. Gaz, électricité, charbon (DIGEC) 1996 . 120F Dircom
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Les publications

W Autres publications :

service chargé

Titres des publications date codQt de la diffusion
publications périodiques périodicité
. 120F ou par
. Bulletin mensuel d'information du SCGH mensuelle abonnement DIMAH-SCGH
. La lettre trimestrielle Energies et matiéres premieres trimestrielle . gratuit cellule publications
. Le supplément hydrocarbures a la lettre Energies
et matieres premiéeres. trimestrielle . gratuit DIMAH
. Barrages trimestrielle . gratuit DIGEC-STEEGB
. 145F ou par
. Carte des périmétres miniers d'hydrocarbures semestrielle abonnement DIMAH-SCGH
. Cartes d'implantation des puits d'exploration . 180F pour
d'hydrocarbures ( version papier et autres possibles) - version papier DIMAH-SCGH
publications non périodiques

. L'énergie dans les régions 1998 . 150F Dircom
. Vers la future organisation électrique francaise 1998 . gratuit Dircom
. Les colts de référence de la production électrique 1997 . 120F Dircom
. Liste des titres miniers d'hydrocarbures 1998 . divers DIMAH-SCGH
. Liste des campagnes géophysiques - . divers DIMAH-SCGH
. Liste des forages pétroliers - . divers DIMAH-SCGH
. Evolution de la production d'hydrocarbures en France - . 400F DIMAH-SCGH
. Calcul du domaine minier des sociétés - . 150F DIMAH-SCGH
. L'énergie nucléaire en 110 questions 1996 . 85F Cherche Midi éditeur
. Les biocarburants. Rapport de M. Raymond H. Lévy 1993 . 80F Dircom
. La récupération des vapeurs d'essence
en station-service. 1993 . 200F Dircom
. Technique et colts de réduction pollutions émises par
chaudiéres fioul lourd 1992 . 220F Dircom
. Méthodes de comptabilité de I'énergie - . 35F Dircom
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Les publications

Publications MATIERES PREMIERES

W Chiffres clés/statistiques :

. _— . service chargé
Titres des publications date colt cnarg
de la diffusion
. Les chiffres clés des matiéres premiéres minérales 1998 . 200F Dircom
. Les chiffres clés des matiéres premiéres minérales 1997 . 180F Dircom
B Rapport annuel :
. _— . service chargé
Titres des publications date colt cnarg
de la diffusion
DGEMP, rapport annuel 1997 éd. 1998 . gratuit Cellule publications
DGEMP, rapport annuel 1996 éd. 1997 . gratuit Cellule publications
B Autres publications :
. S " service chargé
Titres des publications date co(t . .g
de la diffusion
publications périodiques périodicité
. Ecomine. Revue de l'actualité des marchés . abonnement
et des publications spécialisées mensuelle | annuel. 1500F DIMAH-OMP
. Lettre énergies et matieres premieres trimestrielle . gratuit Cellule publications
publications non périodiques
. Inventaire des eaux minérales naturelles
( Annales des Mines) 1998 . 230F Eska éditions
. Le réle économique du négoce international
dans les industrie de minerais et métaux 1998 . 200F Dircom
. Le code minier 1995 . 150F Dircom
. Les eaux minérales en France 1995 . 300F Dircom
. Les eaux minérales en Europe
et en Amérique du Nord 1995 . 300F Dircom
. Pays du Maghreb : industries minieres
et métallurgiques 1993 . 100F Dircom
. Les mines souterraines frangaises 1992 . 200F Dircom
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Les publications

Ou se procurer ces publications ?

DIRCOM : Secrétariat d’'Etat a I'Industrie. DIRCOM
20, Avenue de Ségur - 75353 PARIS 07 SP
Tél: 0143 19 64 44
Télécopie : 01 43 19 62 99

Cellule publications: Secrétariat d’Etat a I'Industrie. DGEMP. Cellule publications
101, Rue de Grenelle. - 75353 PARIS 07 SP
Télécopie : 01 43 19 11 54

Observatoire de I'énergie: Secrétariat d’Etat a I'lndustrie. DGEMP. Observatoire de I'énergie.
Tél:01431944 21
Télécopie : 01 43 19 41 88
Mél.dgemp.oe@industrie.gouv.fr

DIMAH : Secrétariat d'Etat a I'Industre. DIMAH.
101, Rue de Grenelle - 75353 PARIS 07 SP
Tél : 01 43 19 37 95
Télécopie : 01 43 19 48 67

DIMAH-OMP : Secrétariat d'Etat a I'lndustrie. DIMAH-OMP
101 rue de Grenelle. 75353 PARIS 07 SP
Tél: 014319 46 74
Télécopie : 01 43 19 28 78

DIMAH-SCGH : Secrétariat d’'Etat a I'Industrie. DIMAH-SCGH.
120, Rue du Cherche Midi - 75353 PARIS 07 SP
Tél : 01 43 19 53 53
Télécopie : 01 43 19 54 54

DIGEC-STEEGB : Secrétariat d’'Etat a I'Industrie. DIGEC-STEEGB.
101, Rue de Grenelle - 75353 PARIS 07 SP
Tél : 01 43 19 46 95
Télécopie : 01 43 19 49 92

Cherche-Midi Editions : 23, Rue du Cherche Midi - 75006 PARIS
Tél: 01 42 22 71 20 ou 01 45 44 08 38

Eska Editions: 12, Rue du Quatre-Septembre - 75002 PARIS
Tél : 01 42 86 56 00
Télécopie : 01 42 60 45 35

La plupart des bons de commande de ces publications, lorsqu’elles sont diffusées par les services du secrétariat d’
I'Industrie, sont disponibles sur internet : www.industrie.gouv.fr/accueil.htm (espace énergies et matiéres premiéres).
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L’énergie et les matieres premieres
sur minitel et sur internet






rindustrie.gouv.fr/accueil. htm

L’énercqie et matieres premiéres minérales
vous intéressent ¢
vous trouverez ce que Vous cherchez ...

Sur nos serveurs minitel :

>> 3614 Enerstat

» Statistiques énergétiques mensuelles.

> 3614 Petrolinfo

= prix des produits pétroliers en France et en Europe ;
= Statistiques d’approvisionnements en hydrocarbures ;
s activité du raffinage francgais.

> Serveur Questel

= banque Ecomine (information documentaire sur les matieres premieres) : 08 36 28 00 03 ou
08 36 13 13.

Sur notre site Internet :

> Des documents de référence :

discours du Premier ministre au colloque sur I'énergie du 11 juin 1998 a I'’Assemblée ;

conférence du secrétaire d’Etat a I'Industrie sur la maitrise de I'énergie et les énergies renouvelables
du 24 février 1998.

le livre blanc “vers la future organisation électrique frangaise” ;

I'organisation actuelle du secteur gazier ;

le programme francais des énergies renouvelables ;

le protocole de Kyoto ;

hydrocarbures dans la loi de finances 1999 ;

etc ...

> Les moments forts de I'actualité :
= le débat sur la politique énergétique le 21 janvier 1999 a ’Assemblée ;

= discussion du projet de loi sur I'électricité a ’Assemblée.
s e€tc...

75



— wwwindustrie.gouv.fr/accueil.htm

>>  Des analyses :

le gazoduc Norfra ;

I'aprés-mine ;

le domaine minier de Nouvelle Calédonie ;
le sondage “les Francais et le nucléaire”.
etc ...

>>  Des études, des rapports parlementaires :

= lerapport du député J.Y. le Déaut sur le systéme francgais de radioprotection de controle et de sécurité
nucléaire ;
le rapport du député J.L. Dumont “réussir la future organisation électrique francaise” ;
I'étude APIS sur les systémes électriques anglais et nordiques (I'étude intégrale ou son résumé).

s etc...

> Un forum de discussion sur la fiscalité de I'énergie, jusqu’au 21 mars 1999.

> Des statistiques :

le bilan et la facture énergétique de la France ;

la note mensuelle de conjoncture énergétique ;

la ventilation du commerce extérieur de la France du secteur des matiéres premiéres minérales ;
les productions miniéres et métallurgiques de la France.

etc ...

> Des articles spécialisés :
I'’émulsion d’eau dans le gazole.
» lesfissurations des canalisations de transport de pétrole
etc ...

Sans oublier :

] 'organigramme de la DGEMP ;
les publications de la DGEMP et la fagon de les commander.
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